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Naujasis CPO LT elektroninis katalogas:
inovatyvu, greita, paprasta

Centrine perkancioji organizacija (CPO LT), padedant jvairiy sriciy
profesionalams, 2013-2015 metais jgyvendino projektq ,Centralizuoty viesyjy

pirkimy valdymo sistemos kdrimas ir diegimas”. Jo rezultatas — elektroninis
pirkimy katalogas, kurj apibadina trys Zodziai: inovatywvu, greita, paprasta.

Lietuvos Respublikos Gkio ministe-
rijos 2013 metais jsteigta Centriné
perkancioji organizacija CPO LT
dar labai jauna, nuolat tobuléjan-
ti ir besiplecianti jstaiga. Misy
misija yra uztikrinti racionaly lésy
ir administraciniy istekliy naudo-
jima, vykdant ir plétojant centra-
lizuotus viesuosius pirkimus per
CPO LT. Nuo pat pirmyjy veiklos
dieny verzlus ir ambicingas CPO LT
kolektyvas siekia profesionaliai ir
lanksdiai spresti kylancius issakius.
Praéjusiais metais, pasinaudojant

CPO LT elektroniniu katalogu, buvo
atlikta per 15 tikstanciy pirkimy,
kuriy bendra verté pasieké jspidin-
gus skaicius — nupirkta uz daugiau
negu vieng milijarda tris Simtus
milijony lity, arba 391,67 milijony
eury. Tai sudaro beveik 10 procen-
ty visy Lietuvos viesyjy pirkimy
verteés.

Dideliy galimybiy, ieSkant inova-
tyviy viesyjy pirkimy procediry
vykdymo sprendimy, suteiké Ukio
ministerijos inicijuotas ir visokerio-
pai palaikomas Europos Sajungos

struktdriniy fondy finansuojamas
projektas ,Centralizuoty viesyjy
pirkimy valdymo sistemos karimas
ir diegimas", kurj CPO LT sékmin-
gai jgyvendino 2013-2015 metais.
Projekto verté — daugiau negu 695
tdkstanciai eury.

Naujasis CPO LT elektroninis kata-
logas reikSmingai praplecia vykdo-
my centralizuoty viesyjy pirkimy
valdymo galimybes. Daugiau negu
pusketvirto tikstancio perkanciyjy
organizacijy, registruoty Siame
CPO LT kataloge, galés naudotis

paprasta ir efektyvia pirkimy vyk-
dymo elektronine sistema, rinktis
joms reikalingas prekes, darbus ir
paslaugas iS devyniolikos moduliy,
sidlomy daugiau nei trijy tdkstan-
¢iy specifikacijy.

Dalykinis ir profesionalus ben-
dradarbiavimas su projekto par-
tneriais, kdrybiné sinergija lémé
rezultato sékme. Dékojame uz
kidrybingg ir aktyvig veiklg, vykdant
projekta, visiems, kuriy déka yra
sukurtas naujas CPO LT elektroni-
nis katalogas. Pirmiausia — didZiau-
siai Baltijos Salyse informaciniy
technologijy sprendimy ir paslaugy
tiekéjai — UAB ,ATEA", sukirusiai
ir jdiegusiai katalogo elektronine
sistema; konsultavimo kompanijai
S41D, atlikusiai sistemos kdrimo ir
diegimo technine priezitrg; Eu-
ropos Socialinio fondo agentiros
ESFA darbuotojams ir vadovybei,
profesionaliai, operatyviai, ge-
ranoriskai padéjusiems spresti
iSkilusias problemas, V] ,,Propa-
gandos ministerija“ kolektyvui,
vykdziusiam projekto vieSinima ir

organizavusiam baigiamajg projek-
to konferencija, kurioje projekto
rezultatas — inovatyvus, greitas ir
paprastas naudoti elektroniniy pir-
kimy katalogas — buvo pristatytas
suinteresuotoms puséms. ®

Pagarbiai

Rolandas CERNIAUSKAS
CPO LT direktorius




Pastaryjy deSimtmeciy informa-
ciniy technologijy proverzis davé
puikig galimybe palengvinti viesyjy
pirkimy proceddras ir uztikrinti jy
skaidresnj vykdymga, tuo pat metu
uztikrinant visuomeneés interesy
apsaugag, racionaliau ir taupiau
naudojant biudzeto pinigus.
Perkanciosios organizacijos atlieka
daug identisky ar labai panasiy pir-
kimy, pavyzdziui, kanceliariniy pre-
kiy. Todél ir buvo nuspresta stan-
dartizuoti pirkimus, juos padaryti
kur kas paprastesnius. Tam 2013
metais Ukio ministerija jsteigé CPO
LT, kuri sukdré ir administruoja cen-

Ukio ministerija:

CPO LT yra unikalus projektas

Ukio ministerija yra atsakinga uz viesyjy pirkimy
politikos jgyvendinimq Salyje ir prioritetu laiko
vieSyjy pirkimy centralizavimgq ir perkélimq j

elektronine erdve.

tralizuota viesSyjy pirkimy portala
Salies viesajam sektoriui.

Didelé parama kuriant CPO LT
elektroninj katalogg buvo galimy-
bé panaudoti Europos Sajungos
struktdriniy fondy lésas. CPO LT
labai tinkamai ir sékmingai pasi-
naudojo Sia galimybe. Jvykdytas
projektas ,,Centralizuoty viesyjy
pirkimy valdymo sistemos kirimas
ir diegimas” sukdré didele pridé-
tine verte visai visuomenei, nes
viesyjy pirkimy metu visuomeninés
léSos naudojamos dar efektyviau,
tuo pat metu apsiribojant papras-
tesnémis procediromis.

CPO LT yra unikalus projektas zmo-
giskyjy istekliy vertinimo aspektu:
vos 25 zmoniy komanda per du su
trupuciu mety atliko 15 tikstandciy
pirkimo procediry uz daugiau nei
400 mln. eury. Jei kiekviena perkan-
Cioji organizacija vykdyty Siuos pirki-
mus individualiai, reikéty keleriopai
daugiau darbuotojy bei visas proce-
sas testysi keleta ménesiy vietoj keliy
dieny, per kurias jsigyjamos prekes,
paslaugos ir darbai, juos perkant per
CPO LT elektroninj kataloga. ®

Gediminas ONAITIS

Gkio viceministras

Vilniaus meras Remigijus SIMASIUS:
,Linkiu dar issamesnio, dar platesnio katalogo”

Naujojo CPO LT elektroninio katalogo pasirod;v/mo isvakarése buvo
pakalbintas Vilniaus miesto meras Remigijus Simasius, kuris nemazai
prisidejo prie Lietuvos vieSyjy pirkimy sistemos karimo ir tobulinimo.

Gerbiamas, mere. Bddamas Seimo
nariu ir teisingumo ministru, Jis
inicijavote centralizuoty viesyjy
pirkimy sistemos Lietuvoje ir jos
jstatyminés bazés sukiirimg. Turbat
Jus galima laikyti CPO krikstatéviu?

Tikrai nesikratau krikstatévio
LLitulo”. Inicijavau nemazai ir kity
naujoviy viesyjy pirkimy srityje.
Todél jaudiuosi ir atsakingas, ir
jpareigotas.

Viena vertus — pasidziaugti tuo,
kad paslaugos yra pleciamos ir tai
yra labai gerai.

Kita vertus — esu jpareigotas per-
duoti palinkéjimus ty zmoniy, kurie
tikisi dar daugiau: kad bdty galima
jsigyti ir daugiau paslaugy per CPO

LT elektroninj katalogg ir kad tos
paslaugos, kurios jsigyjamos, jy ko-
kybé biaty kiek jmanoma geresné.
Ir noriu palinkéti visiems, kas prisi-
deda prie sistemos tobulinimo, kad
jie galéty pasidziaugti vis geres-
niais ir geresniais savo rezultatais ir
pasidalyti su kitais — su vartotojais.

Ar naujasis elektroninis katalogas
tenkina Vilniaus savivaldybés
poreikius?

Visa laika yra kur tobuléti. Zinau,
yra daug zmoniy, kurie dziaugiasi
tuo, k3 jsigyja, ir yra zmoniy, kurie
sako, kad galéty biti ir daugiau
paslaugy. Ir vél gi — kokybé galéty
bdti geresné.

Ir as noriu palinkéti, kad katalogas
baty dar iSsamesnis, dar platesnis —
paslaugos pleciamos ir kad Savival-
dybé ne desimt procenty, bet Zzymiai
didesne dalj pirkiniy galéty jsigyti
per CPO LT elektroninj kataloga.
Darbuotojai, kaip paprastai bina,
truputélj jaudinasi dél naujoviy.
Kita vertus, darbuotojai visa laika
nori jsigyti gerus dalykus ir jsigyti
negaisdami laiko. Todél nuolat lau-
kiame, vél gi - tiktai gery naujoviy,
kurios palengvina darba. @



»,Centralizuoty viesyjy pirkimy
valdymo sistemos kurimas ir diegimas“

% katalogas

Centralizuoti viesieji pirkimai

Naujojo elektroninio katalogo butinybe

suformavo augantis poreikis

Projektas ,Centralizuoty viesyjy pirkimy valdymo siste-
mos kdrimas ir diegimas“ Nr. VP1-4.2-VRM-03-V-01-087
(toliau — Projektas) finansuojamas pagal 2007-2013 m.
Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programos 4 priorite-
to ,Administraciniy gebéjimy stiprinimas ir viesojo admi-
nistravimo efektyvumo didinimas” jgyvendinimo priemo-
ne VP1-4.2-VRM-03-V ,VieSojo administravimo subjekty
sistemos tobulinimas” Europos Sgjungos struktdriniy
fondy ir valstybes biudzeto (ésomis.

Vaida VAITKEVICIOTE-DAUGVILE
CPO LT direktoriaus pavaduotoja

Arturas MARUSKEVICIUS
CPO LT konsultantas

Jgyvendinanioji institucija - Europos
socialinio fondo agentira.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2011-03-

18/2015-08-18.

Viesoji jstaiga CPO LT (toliau - CPO
LT) yra centrinés perkanciosios
organizacijos funkcijas vykdanti
jstaiga, kuri administruoja informa-
cine sistema — CPO LT elektroninj
kataloga. Sis katalogas perkan-
ciosioms organizacijoms suteikia
galimybe per kelias darbo dienas

jvykdyti paprastai ilgai trunkancias
viesyjy pirkimy proceddras.
Perkanciosios organizacijos, pacios
vykdydamos vieSuosius pirkimus,
susiduria su daugybe problemy,
pavyzdziui, sudétingu procediry
vykdymu, pirkimy stabdymu ar
nutraukimu dél dalyviy pretenzijy,



Nuo CPO LT
veiklos pra-

dzZios, naudo-
jantis elektro-
niniu katalogu,
3 579 perkan-
Ciosios organi-
zacijos jvykde
28 594 pirki-
mus uZ beveik
764 milijony
eury is 465
tiekéjy.

kuriy pagrindinés priezastys yra
kompetencijy ir skaidrumo traku-
mas, rengiant konkursines salygas
ir vykdant pirkimo procediras.
Panasias problemas nurodo ir tie-
kéjai, dalyvaujantys vieSuosiuose
pirkimuose.

Tuo tarpu CPO LT elektroniniame
kataloge viesieji pirkimai vykdomi
paprastai ir efektyviai.

Visg sudétingg ir imly laiko darba
atlieka CPO LT: vykdo detalig rin-
kos analize, rengia pirkimy salygas,
paskelbia ir jvykdo jprastaiilgai
trunkancias ir sudétingas viesyjy
pirkimy procediras, o su atrinktais
tiekéjais sudaro preliminarigsias
sutartis, kuriy pagrindu duomenys
yra sukeliami j internetinés preky-
bos principu sukurta informacine
sistema.

Sioje sistemoje perkanciosios orga-
nizacijos gali formuoti uzsakymus,
rinktis technines specifikacijas,
nustatyti varzymosi, pagrindiniy
sutarciy salygas, o tiekéjai, vado-
vaudamiesi nustatytomis salygo-
mis, atnaujinti pateiktus pasidly-



Rinkos analizé

Salygy parengimas

e Viesyjy pirkimy
procediiry vykdy-
mas

CPO.

centriné perkancioji
organizacija . o
L4 Pretenzuq nagri-

néjimas

e Atstovavimas
teismuose

e Preliminario-
sios sutartys su

tiekéjais masis

e Tiekéjy duome-
ny kélimas j CPO
LT elektroninj
kataloga

sutartys

CPO LT - centralizuoti vieSieji pirkimai paprastai ir efektyviai

IS ilgalaikio turto projekto metu CPO
IS karimui buvo jsigyta:

dvi tarnybinés stotys su programi-
ne jranga;

disky saugykla;

rezervinio kopijavimo juostinis jren-
ginys su pajungimo adapteriu;

tarnybiniy stociy programinés jran-
gos licencijos;

tinklalapio prototipo redagavimo
programiné jranga.

mus mazindami kainas. Taigi vyksta
visiskai automatizuotas varzymasis,
atplésiami vokai, sudaroma tiekéjy
eilé ir suformuojamos sutartys,
kurias perkanciajai organizacijai
tereikia atsispausdinti, pasirasyti
patiems ir teikti pasirasyti tiekéjui.
Tokiu bidu prekés, paslaugos ar
darbai jsigyjami greiciau, skaidriau

ir racionaliau naudojant valstybés
biudzeto lésas, — kaip tai ir numato
Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy
jstatymas bei kiti vieSuosius pirkimus
reglamentuojantys teisés aktai.

CPO LT elektroni-
nis katalogas

e Tiekeéjy varzy-

e Voky atplésimas
e Pasitilymy eilé

e Suformuotos
pagrindinés

e UZzsakymai
CPO LT kataloge

e Nuo 2 darbo d.

e Pagrindinés sutar-
tys su tiekéjais

® Prekiy, paslaugy
ar darby priémi-
mas

Perkanciosios organizacijos,
vykdydamos pirkimus per CPO LT,
labai sutrumpina viesyjy pirkimy
procediras, kadangi nebereikia
rengti pirkimo dokumenty ir skel-
bimy apie pirkimga, nereikia vertinti
pasitlymy, nagrinéti pretenzijy,
nereikia rengti sutarties, skelbimo
apie sudaryta sutartj bei nebereikia
rengti viesojo pirkimo procediry
ataskaitos.

Kiekvienais metais CPO LT jgyja vis
didesnj perkandiyjy organizacijy bei
tiekéjy pasitikéjimga ir pripazinima.

Didéjant apimtims —
batinybé stiprinti pajégumus
Didéjant darbo apimciai, atsirado
batinybé stiprinti informacinés
sistemos pajégas, todél jsisavinant
Projekto léSas buvo sukurta nauja
CPO IS sistema, kuri, tikimés, padés
tinkamai suvaldyti ir administruoti
nuolat augancius duomenis ir vyks-

tancius sudétingus elektroninius
automatizuotus procesus.
Jgyvendinant Projektg, kurio
biudzeta sudaré 605851,28 euro,
sukurta ir jdiegta informaciné pirki-
my valdymo sistema su 19 pirkimy
moduliy.

Vykdant projekta buvo jgyvendin-
tos kelios poveiklés.

Poveiklé:
Viesinimas

¢ 7 filmuoty katalogo naudoto-
jy instrukcijy sukirimas

VieSinimo renginys
Informacinis leidinys
Straipsniai

Filmas
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Pirma ir svarbiausia poveiklé - IS
sukdrimas ir jdiegimas. Poveiklés
vykdymas vyko trimis etapais:

Pirmajame elektroninio katalogo k-
rimo etape buvo vykdomi Sie darbai:

14

CPO IS saugos dokumenty paren-
gimas;

reikalavimy analizé ir IS projektavi-
mas (poreikiy surinkimas, reikalavi-
my nustatymas, kdrimo alternatyvy
parengimas, duomeny baziy val-
dymo sistemy analizé, auksto lygio
architektdrinés specifikacijos paren-
gimas, CPO IS nuostaty parengimas);

CPO LT interneto svetainés ir CPO
IS vartotojo sasajos analizé;

CPO LT internetinés svetainés dizai-
no parengimas (interneto svetainés
koncepcijos sukidrimas ir realiza-
vimas, turinio elementy karimas,
prekés Zzenklo vadovo parengimas);

CPO IS bendros vartotojo s3sajos
koncepcijos kiarimas (dizaino inte-
gravimas j svetainés turinio valdymo
sistemg, CPO IS vartotojo sasajos
prototipo sukdrimas).

Siame etape buvo suprojektuoti
CPO IS verslo procesai ir schemos,
sukurtas CPO IS vartotojo s3sajos
prototipas ir CPO LT interneto
svetainé (paruostas svetainés dizai-
nas ir elementai), parengti CPO IS
saugos dokumentai.

Pirmojo etapo metu buvo nupirktas
ir jdiegtas SSL sertifikatas (saugiai
CPO IS prieigai), svetainés talpinimo
paslauga, prisijungimo prie dizaino
elementy duomeny paslauga bei
CPO IS vartotojo sasajos ir svetai-
nés prototipy kdrimo programiné
jranga. Taip pat Sio etapo metu buvo
perkama techniné ir programiné
jranga (CPO IS techniné platforma),
kuri uztikrins tinkamga informacinés
sistemos veikima.

Antrajame elektroninio pirkimy
valdymo jrankio kirimo etape buvo
kuriama ir diegiama CPO IS (rengia-
mas detalus projektas, rengiama
duomeny bazés struktira, progra-
muojami funkcionalumai ir pirkimy
moduliai, vykdomas CPO IS testa-
vimas ir klaidy taisymas, rengiama
CPO IS dokumentacija). Informa-

cinés sistemos kirimo ir diegimo
darbams atlikti buvo perkama
paslauga.

Siame etape buvo sukurta ir jdiegta
CPO IS: funkcionalumy branduolys
ir kiti reikalingi funkcionalumai
(konsoliduoty pirkimy, statistikos,
ataskaity Formavimo, pirkimy su re-
zervuota kaina, reversinio aukciono
funkcionalumai ir aplinka elektro-

Naujos CPO IS privalumai

e Paprastesnis uzsakymuy for-
mavimas, kainy prognozé

Paprastesnis organizacijos
duomeny valdymas, siste-
minimas ir archyvavimas

Statistikos duomeny nau-
dojimas

Konsoliduoty pirkimy ir
aukciony vykdymas

Apklausy organizavimo
galimybeé

Paprastesnis administra-
vimas

ninio katalogo mobiliems vartoto-
jams), atitinkantys pirmojo etapo
metu nustatytus reikalavimus.
Sukdrus ir jdiegus CPO IS, buvo
galima kurti ir diegti centralizuoty
pirkimy modulius.

Antrojo etapo metu CPO IS naudo-
tojai — CPO LT darbuotojai — buvo
apmokyti dirbti su jdiegta sistema.
Mokymus surengé CPO IS kirimo
ir diegimo paslaugos teikéjas UAB
JATEA".

Pirmojo ir antrojo etapy metu
buvo atliekami CPO IS ir svetainés
patogumo vartotojams ir ergono-
mikos analizé), kurioje dalyvavo

ne tik CPO LT darbuotojai, bet ir
perkanciyjy organizacijy bei tiekéjy
atstovai.

Treciajame etape buvo atliktas
informacinés sistemos technologi-
nio pazeidziamumo jvertinimas, be
kurio nebdty uztikrintas patikimas
ir saugus informacijos valdymas
sistemoje.

Projekte taip pat buvo vykdoma
zmogiskyjy istekliy tobulinimo
poveiklé.

Septyni darbuotojai dalyvavo
mokymuose: duomeny baziy
programavimo (2), IT projektavimo
ir modeliavimo (3), IT poreikiy ir
reikalavimy nustatymo (1), infor-
maciniy sistemy patogumo testavi-
mo (1).

Tinkamam centralizuoty pirkimy
modeliy karimui uztikrinti astuoni
darbuotojai dalyvavo ,,Produkty
gyvavimo ciklo sagnaudy jvertinimo”
mokymuose. Jy metu darbuotojai
apmokyti jvertinti produkty gyva-
vimo ciklg bei iSmokyti jy pritaiky-
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mo, kuriant centralizuoty pirkimy
modelius. Darbuotojai, baige Siuos
mokymus, kuriamame centrali-
zuoty pirkimy modelyje (produk-
to viesajame pirkime), rengiant
produkto technine specifikacija

ir vieSojo pirkimo dokumentus,

Projekto ,,Centralizuoty viesyjy pirkimy valdy-
mo sistemos kirimas ir diegimas“ biudzetas

DU 351 470,66 EUR

Paslaugos 216 175, 63 EUR
Viesinimas 18 016,65 EUR
llgalaikis turtas 12 434,37 EUR

geba geriau nustatyti reikalavi-
mus produktui, jvertinant ne tik jo
technines charakteristikas ar kaing,
bet ir produkto viso gyvavimo ciklo
sgnaudas bei jo poveikj aplinkai.
Centralizuoty pirkimy modeliuose
privalo bati jvertinti pirmiau minéti

reikalavimai, kadangi kuriamos
sistemos vartotojai (perkanciosios
organizacijos) Lietuvos Respublikos
teisés aktais yra jpareigoti vykdyti
viesuosius pirkimus, atitinkancius
privalomuosius aplinkosauginius
reikalavimus.

Taip pat buvo surengtos keturios
iSvykos — komandiruoti astuoni
darbuotojai - j kity saliy centri-
nes perkanciagsias organizacijas.

Komandiruociy tikslas: veikianciy
tose Salyse centralizuoty pirkimy
modeliy analizé ir gerosios prakti-
kos pritaikymas kuriamoje centra-
lizuoty viesyjy pirkimy valdymo
sistemoje. Patirties CPO LT darbuo-
tojai sémési Portugalijos, Suomijos
Danijos ir Austrijos centrinése
perkanciosiose organizacijose.

Poveiklé — Centralizuoty
pirkimy moduliy kdrimas ir
diegimas.

CPO LT administruojama sistema
ypatinga tuo, kad visi procesai —
nuo pirkimo formavimo, paskelbi-
mo, pasillymy pateikimo, tiekéjy
varzymosi, voky atplésimo ir net
sutarciy suformavimo - vyksta
elektroniniu automatizuotu badu,
be Zzmogaus jsikisSimo, o tai reiskia,
kad procesai yra skaidris ir negali
bati kieno nors paveikiami.

CPO LT svarbu, kad perkanciosios
organizacijos biity patenkintos
CPO LT administruojama sistemair,
naudodamosi CPO LT elektroniniu
katalogu, savo veikla galéty vykdyti

taupydamos Zzmogiskuosius, laiko
bei finansinius isteklius.

CPO LT svarbu skatinti regioninj,
smulky ir vidutinj versla, sudarant
vienodas konkurencijos salygas.
Vienas is CPO LT tiksly — diegti
naujoves centralizuotuose viesuo-
siuose pirkimuose ir administruoti
efektyviai veikiancia bei inovatyvia
sistema. Todél, kuriant naujgjg CPO
IS sistemga, CPO LT didelj démesj
skyré naujy funkcionalumy die-
gimui. Naujojoje sistemoje bus
galimybé paprasciau sisteminti

ir archyvuoti, jkelti ir valdyti savo
organizacijos ir jos naudotojy bei
tiekéjy duomenis; naudotis statisti-
ka, vykdyti konsoliduotus pirkimus,
aukcionus, formuoti uzsakymus,
organizuoti apklausasiir t. t.

CPO LT veikla vykdo treti metai,
taciau objekty asortimentu gali
lygiuotis su Europos Sajungos
perkanciosiomis organizacijomis,
veikianciomis ne vieng desimtmet;.
CPO LT asortimentg plété, jsisavin-
dama nuo 2011 mety vykdomo ES
finansuojamo projekto lésas. Kaip

Projekto léSomis sukurti ir jdiegti moduliai:

elektros energijos pirkimo;

degaly j talpyklas tiekimo;

vaisty tiekimo;

kompiuterinés ir biuro jrangos tiekimo;
statinio techninio projekto ekspertizés
paslaugy teikimo;

mobiliyjy telefony aparaty tiekimo;
biuro reikmeny tiekimo;

spausdinimo ir kopijavimo aparaty eks-
ploataciniy medziagy tiekimo;

spausdinimo jrangos eksploatavimo ir
aptarnavimo paslaugy teikimo;

kiliméliy nuomos ir keitimo paslaugy
teikimo;

valymo paslaugy teikimo;
pastato projektavimo paslaugy tiekimo;

bendrujy ir specialiyjy rangos darby su
projektavimu;

bendrujy ir specialiyjy rangos darby be
projektavimo;

skalbimo paslaugy;

skalbimo paslaugy is socialiniy jmoniy
tiekimo;

apsaugos paslaugy tiekimo;

vertimo paslaugy tiekimo;

pasto ir kurjeriy paslaugy tiekimo.
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minéta, buvo sukurta devyniolika
naujy objekty moduliy, kuriuose
perkanciosios organizacijos gali
rasti joms bitinas prekes, paslau-
gas ar darbus.

Mokytis naudotis katalogu -
vaizdiné medziaga

Siekiant, kad naujaja informacine
sistema bdty galima naudotis pa-
prastai ir aiskiai, CPO LT visada yra
pasiruosusi teikti konsultacijas CPO

IS esamiems ir bdsimiems naudo-
tojams. Kad kasdienis naudojimasis
bidty paprastesnis ir efektyvesnis,
jsisavinant Projekto lésas, skirtas
viesinimui, buvo sukurta nauja CPO
LT internetiné svetainé bei septy-
nios vaizdo instrukcijos, kurios tiek
perkanciosioms organizacijoms,
tiek tiekéjams padeda suvokti CPO
IS veikimo principus ir etapus.
Susipazinus su CPO LT adminis-
truojama naujaja CPO IS sistema,

centralizuoti viesieji pirkimai bus
vykdomi dar efektyviau ir skaidriau,
taupant valstybés lésas, viesie-
siems pirkimams vykdyti skiriama
darbo laikg, paprasdiau ir greiciau
jsigyjant platy spektra prekiy, pas-
laugy ir darby, reikalingy organiza-
cijoms.

Viesyjy pirkimy centralizacija vals-
tybés mastu ir toliau islieka vienu
iS ekonomikos raidos prioritety.
Kuo daugiau viesyjy pirkimy vyks

elektroninéje erdvéje, tuo daugiau
bus saziningos konkurencijos Sioje
srityje, vieSumo, kai visuomené
turi galimybe kontroliuoti Salies
biudzeto (mokesciy mokétojy)

&Sy efektyvy ir skaidry naudojima.
Todél CPO LT, kurios misija yra uz-
tikrinti racionaly &Sy ir administra-
ciniy istekliy naudojimg, vykdant ir
plétojant centralizuotus vieSuosius
pirkimus Lietuvos vie$ajam sek-
toriui, mato didziule perspektyva
toliau testi Projekto pradétus
darbus, papildantiriSpleciant CPO
LT elektroninj katalogg naujomis
prekiy pozicijomis bei tobulinant
centralizavimo procesus ir CPO IS
funkcionalumus. ®



Dél jvairiy priezasciy pirmajame
konkurse laiméjusiai organizacijai
nepavyko sukurti antros versijos
elektroninio katalogo CPO.lt, todél
buvo nutraukta paslaugy tiekimo
sutartis.

Antrasis neskelbiamy deryby
konkursas pagal maziausios kainos
kriterijy jvyko 2014 m. balandzio 30
d. Pirkima vykdé V&) CPO LT. Siame
konkurse dalyvavusiy organizacijy
skaicius néra Zinomas. V§] CPO LT
2014 m. birzelio 9 d. sudaré pas-
laugy tiekimo sutartj su laiméjusia

CPO LT viesyjy pirkimy valdymo sistemos
kdrimo issukiai ir sprendimai

IT sprendimy kdrimas — lyg ilgy nuotoliy bégimas.
Sunkios kasdienybés treniruotes bei kibirai prakaito
stiprinant fizine formq, gerinant technikq ir tvirtinant
pasitikejimaq. Visa tai tam, kad varZybose iki paskutinio
metro baty atiduotos visos jégos ir tik uz finiso linijos
baty pajusta euforija bei pasidziaugta rezultatais.

Ceslovas STANAITIS
UAB ,,ATEA” direktorius programavimui

Nuoseklus darbas ir investicijos
kaupiant kompetencijas (fiziné
forma), iSgryninant verte klientui
(technika) ir bendradarbiavimas
(pasitikéjimas) — tai IT rinkoje daro-
me tam, kad jveikus konkuruojan-
cius tradicinius pasidlymus, vieng
dieng bdtume pirmi.

Projekto raida

Pirmasis atviras tarptautinis konkur-
sas pagal ekonominio naudingumo
kriterijy jvyko 2012 m. liepos 16 d.
Pirkima vykdé CPVA. Siame konkur-
se dalyvavo penkios organizacijos.
CPVA 2012 m. rugséjo 17 d. sudaré
paslaugy tiekimo sutartj su laimé-
jusia organizacija. Praéjus pusantro

ménesio po sutarties pasirasymo,
buvo jsteigta Vs) CPO LT, kuriai turé-
jo bdti perduoti visi jsipareigojimai -
taigi ir paslaugy tiekimo sutartis su
laiméjusia organizacija. Finansavimo
ir administravimo sutartis pakeista
tik 2013 m. vasario 25 d. Nuo Sios
datos oficialiais projekto vykdytojais
tapo VS) CPO LT.

organizacija— UAB , ATEA".

Savo apimtimi, sudétingumu ir
trumpu jgyvendinimo laikotarpiu
(10 mén.) projektas tapo dar vienu
iSsdkiu konkursa laiméjusiai UAB
LATEA". Projekto darbai startavo
2014 m. birzelio viduryje.

Technologinis sprendimas
Taip, kaip sportininkus motyvuoja
rekordo siekis ir gebéjimy palai-
kymas, UAB ,,ATEA" pirmiausia
motyvuoja inovatyviy sprendimy
jdiegimas ir geri klienty atsiliepi-

mai. Todél vienas is sudétingesniy
darby buvo naujajam katalogui
parinkti tinkamas technologijas.
Pagal techninés uzduoties rei-
kalavimus buvo numatyta, kad
naujasis katalogas turéty bati
kuriamas panaudojant PHP, MySQL
technologijas. Pasitare su gausiu
informaciniy sistemy architekty

bdriu, nusprendéme kurti kataloga,
taikydami kitas, inovatyvesnes,
technologijas (Microsoft ASP.NET,
Microsoft SQL Server). Todél V3]
CPO LT darbuotojams (programuo-
tojams) organizavome mokymus
autorizuotame mokymy centre, kur
jie jgijo masy sidlomy technologijy
bazinio lygmens ziniy.



Sudétingas pirkimo modeliy
kdrimo mechanizmas

Specializuotos elektroninés par-
duotuvés veikia visoje Lietuvoje.
Daugelis jy puikiai tinka pavieniams
pirkiniams. Kaip jomis efektyviai
pasinaudoti daug padaliniy turin-
¢ioms dideléms organizacijoms,
kurios visus pirkimus turi vykdyti
privaloma konkurso tvarka?
Akivaizdu, kad kiekvieng karta
norint jsigyti preke, paslaugg ar
darbg, organizuojami konkursai ir
derinamos sutarciy vykdymo s3-

Pagal techninés uZduoties reikala-
vimus buvo numatyta, kad nauja-
sis katalogas turéty buti kuriamas
panaudojant PHP, MySQL techno-
logijas. Pasitare su gausiu infor-
maciniy sistemy architekty bdriu,

nusprendéme kurti katalogg,
taikydami kitas, inovatyvesnes,
technologijas (Microsoft ASP.NET,
Microsoft SQL Server).

lygos. Kiekvienam veiksmui atlikti
gaistamas atsakingy darbuotojy
laikas, todél efektyvesnio darbo
siekiancios organizacijos stengiasi
suderinti maksimaly planuojamy
jsigyti prekiy, paslaugy ar darby
asortimentg bei surengti konkursa.
Projekta laiméjusiai UAB ,, ATEA"
dar vienas i$sikis buvo suprojek-
tuoti ir sukurti tokj kataloga, ku-
riame, norint sukurti naujg pirkimo
modelj (suderinty 19 pirkimo mo-
deliy pagrindu), nereikéty atlikti
papildomy programavimo darby.
Be to, buvo nemazai jvairaus funk-
cionalumo, kurj reikéjo realizuoti,
ir, be abejo, mums tai pavyko.
Naujai sukurtame ir jdiegtame
kataloge pirkimo modeliai bus
sukuriami daug greiciau, keiciant
sisteminius nustatymus, o ne
pildant programos koda. Katalogo
architektdra paruosta pagal Vs
CPO LT vykstancius verslo proce-
sus, atnaujinta naudotojo paskyra,
preliminariosios sutartys ruosia-
mos naujai sukurtame kataloge,
tiekéjai ir perkanciosios organizaci-

jos gali savarankiskai tvarkyti savo
organizacijos paskyra ir naudoto-
jus, uztikrinama didesné katalogo
informacijos sauga. Organizacijos
nuo Siol galés pateikti bendrg uzsa-
kyma (viena uzsakymga galés skelbti
kelios perkanciosios organizacijos),
sukurtas reversinis aukcionas (pro-
dukto kaina nuolat mazinama, kol
galiausiai produktas nuperkamas).
Tiekéjai galés turéti daugiau nei
vieng preke kiekvienai specifikaci-
jai, atSaukti pateiktus pasidlymus ir
pakartotinai juos pateikti. Sukurtas
apklausy funkcionalumas sistemoje
leis perkanciosioms organizacijoms
pateikti savo nuomone, nusiskun-
dimus VS$) CPO LT apie tiekéjus ar
juy teikiamas prekes, paslaugas,
darbus.

UAB , ATEA" projekto
komanda

UAB ,ATEA" gali pasidziaugti
gausiu biriu specialisty, kurie sidlé
inovatyvius sprendimus. Dél to per
labai trumpa laika (10 mén.) pavyko
sukurti naujajj kataloga. Zinodami,

koks darbas misy laukia, elektroni-
nj kataloga, pasitelke gausy speci-
alisty bdrj, pradéjome kurti iskart.
IS viso projekto komandoje dirbo
29 darbuotojai (vienas projekto
vadovas, penki sistemy architektai,
14 programuotojy, penki sistemy
analitikai, vienas informaciniy siste-
my patogumo naudoti specialistas,
trys informaciniy sistemy testuoto-
jai). Projekto komandos uzsibrézta
tiksla pasieké.

Naudotojo s3saja

Sistema, kuri yra nesuprantama

ir nepatogi, atbaido naudotojus.
Tai yra viena i$ pagrindiniy prie-
zasciy, kodél kai kurios sistemos
yra nenaudojamos. Todél kuriant
elektroninj katalogg buvo sutelktas
démesys j patogy funkcionalumg,
kadangi naujuoju katalogu naudo-
sis jvairiy amziaus grupiy naudoto-
jai, turintys skirtingy kompiuterinio
rastingumo Zziniy.

UAB ,ATEA" organizavo naujojo
katalogo patogumo naudoti tes-
tavima, kuriame dalyvavo penkios

perkanciosios organizacijos, keturi
tiekéjai ir du elektroninio katalo-
go administratoriai. Naudotojo
sgsajos vertinimui taikytas LST EN
ISO 9241-110:2006 ,Zmogaus ir
sistemos sgveikos ergonomika. 110
dalis. Dialogo principai (ISO 9241-
110:2006)" standartas. Testavimo
tikslas buvo jvertinti sistemos
patoguma, todél jo metu buvo ska-
tinama elgtis kuo natdraliau, pagal

pateiktus testavimo scenarijus
uzduotis atlikti savarankiskai, kad
galétume issiaiskinti kuo daugiau
nepatogiy sistemos viety arba
jsitikinti, kad sistema yra patogi.
Po kiekvienos uzduoties atlikimo
testavimo dalyvis galéjo isreiksti
savo nuomone, nurodydamas, ar
uzduotis buvo sudétinga, ar jam
pavyko ja atlikti, bei pateikti savo
nuomone ir pasitlymus naujajam
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Techninio sprendimo statistika

Dokumentacija

Lapy skaicius

Detalios analizés ir projektavimo dokumentacija

1424

Detalus naudotojo sgsajos dokumentas

1017

Detalios analizés ataskaita

61

Detali sistemos specifikacija

346

Testavimo dokumentacija

1517

Vidiniy testavimo rezultaty ataskaita

604

Testavimo planas

15

Testavimo metodika

12

Testavimo scenarijai

Priémimo testavimo scenarijai

Galutinio testavimo rezultaty ataskaita

Pakartotinio testavimo rezultaty ataskaita

Mokymy dokumentacija

Mokymy planas

Mokymy uzduotys sistemos naudotojams

Mokymy uzduotys sistemos administratoriams

Sistemos naudotojo vadovas

Patogumo naudoti testavimo dokumentacija

CPO IS stiliaus dokumentas

Patogumo naudoti testavimo scenarijai

Patogumo naudoti testavimo ataskaita

Bandomosios eksploatacijos dokumentacija

Bandomosios eksploatacijos planas

Bandomosios eksploatacijos rezultaty ataskaita

Sistemos nasumo testavimo dokumentacija

katalogui. Kiekviename kompiute-
ryje, kuriame buvo atliekamos uz-
duotys, specializuota programiné
jranga filmavo atliekamus kataloge
veiksmus (ar naudotojas , klaidzio-
ja" sistemoje, ar iskart zino, kur
ieskoti reikiamos informacijos, kiek
laiko sugaista atlikdamas uzduotj ir
pan.). Informaciniy sistemy pato-
gumo naudoti specialistas kruops-
c¢iai iSanalizavo gautus testavimo
dalyviy duomenis (tiek popierine,
tiek vaizdine medziagg) ir pateiké
rekomendacijas, kaip bity galima
padaryti katalogg patogesnj ir ino-
vatyvesnj naudotojui.

Siek tiek statistikos

Nepaisant sistemos architektdriniy
sprendimy, programavimo ir kity
darby, privaléjome parengti daug
projekto jgyvendinimui reikalin-
gos dokumentacijos. Pateikiame
Siek tiek statistikos, kokios ir kiek
dokumentacijos buvo parengta
per trumpga projekto jgyvendinimo
laikotarpj.

UzZsakovo projekto komanda
Dar vienas i$ isSdkiy UAB ,, ATEA"
buvo uzsakovo projekto komandos
kaita. Jpuséjus projektui iséjo vie-
nas i$ projekto komandos nariy (Vs]
CPO LT IT specialistas). Nepaisant
to, stengémés, kad darbai nesto-
véty vietoje ir projektas toliau
sklandziai judéty j priekj. Taciau
projektui artéjant prie pabaigos,
darbga paliko dar vienas darbuoto-
jas — naujojo CPO katalogo projek-
to vadovas (VS] CPO LT vyriausiasis
pirkimy vadovas). Be abejonés,
projekto komandos nariy kaita
apsunkino masy darbus, taciau
uzsispyrimo ir gausios specialisty
komandos déka, mums pavyko
pasiekti uzsibrézta tiksla.

Nauda Lietuvai

Vykdydami projekta, jgijome nau-
jos patirties, kurig galésime panau-
doti kity projekty jgyvendinimui.
Elektroninio katalogo administra-
toriams bus paprastesnis ir greites-
nis pirkimo modeliy kirimo pro-
cesas. Sistemos naudotojai patirs

mazesnes administravimo islaidas,
nes reikalingai prekei, paslaugai ar
darbui jsigyti nereikés vykdyti ilgy
viesojo pirkimo proceddiry. Bus ra-
cionaliau panaudojamos léSos dél
nuolaidy dideliems kiekiams (ma-
zesnés prekiy kainos). Mazesnés
dalyvavimo viesajame pirkime islai-
dos ir dél to atsirandanti galimybé
sidlyti konkurencingas kainas. ®

Techninio sprendimo statistika

Dokumentacija

Lapy skaicius

Nasumo testavimo ataskaita

328

Sistemos saugumo testavimo dokumentacija

62

Saugumo testavimo ataskaita

62

Kita projekto dokumentacija

72

Paslaugy teikimo reglamentas ir planas

24

Duomeny saugos nuostatai

Naudotojy administravimo taisyklés

Saugaus elektroninés informacijos tvarkymo taisyklés

Veiklos testinumo valdymo procesas

Procediros sistemos priezilirai, atnaujinimui, duomeny saugoji-
mui, perdavimui, archyvavimui

Garantinés prieZilros reglamentas

Galutiné projekto vykdymo ataskaita

IS viso




Vykdant CPO IS diegimo technine

prieziurg buvo siekiama:

 sudaryti salygas tinkamam projekto
jgyvendinimui ir kokybiskam jo rezul-
taty pasiekimui;

padéti CPO LT apibrézti informacinés
sistemos diegimo projekto techninés prie-
zidros apimtj, etapus ir veiklas, naudojan-
tis geriausia bendrai paplitusia informaci-
niy technologijy priezitros praktika;
padéti CPO LT subalansuoti isteklius
projekto techninéms, organizacinéms
ir techninés prieziiros veikloms.

VO ==

Projekto techniné prieziura

Informacinés sistemos karimo ir diegimo projekto
sekme apibdadina tokie kriterijai kaip rezultaty
pasiekimas laiku, kokybiskai ir pagal suplanuotq
biudzetq. Vienas is projekto sekmeés faktoriy —

projekto techniné priezidra.

Andrius VENCKEVICIUS,
UAB ,,54ID" projekty vadovas

Jgyvendinant CPO IS kdrimo ir
diegimo projekta labai svarbu buvo
kontroliuoti, jog projektas bty
vykdomas dideliu pajégumu, nes
buvo numatyta didelé projekto
darby apimtis ir trumpas jgyvendi-
nimui skirtas laikas. Taip pat ypac
svarbis yra naudotojo sasajos
patogumo naudoti, technologinio
pazeidziamumo ir funkcijy testa-
vimai, kokybiskas bandomosios
eksploatacijos atlikimas.

Techninés prieziiros paslaugy su-
tartis su UAB ,S4ID" buvo pasirasy-
ta jau jsibégéjus projektui ir tesési
tik tris ménesius. Dél Sios prie-
Zasties UAB ,S4ID" pradéjo teikti
paslaugas tik prasidéjus projekto
priémimo testavimo etapui.

CPO IS kdrimo ir diegimo projekto
techninés prieziros tikslas — uzti-
krinti tinkama projekto uzdaviniy
jgyvendinima, sudarant prielaidas
sékmingam vélesniam CPO IS
naudojimuisi bei aukstai kuriamos
informacinés sistemos kokybei.

Techninés prie-

Ziuros paslaugy
detalizavimas

Techninés
priezitros plano
parengimas ir da-
lyviy atsakomybiy
specifikavimas

Techninés priezilros paslaugos tikslas

Techninés prieziaros plano tikslas
— sudaryti prielaidas efektyviai ir
sklandziai jgyvendinti CPO IS diegima,
uztikrinant:
¢ vienodg CPO IS diegimo apimciy
ir eigos supratima tarp IS diegimo
dalyviy ir suinteresuoty saliy,
¢ veiksmingg komunikavimg,

e kokybés ir rizikos valdyma, naudo-
jama techninés prieziliros paslaugy
teikimo metodika.

Techninés prieziuros paslaugos apimtis

Techninés prieziaros plano parengimo Zingsniai:
e Aptarti sutarties jgyvendinimo aspektus su CPO LT.

e Susipazinti su CPO IS diegimo etapais ir jvertinti siekiamus IS
diegimo rezultaty terminus.

Parengti techninés prieZituros plang, apimant;j:

e techninés priezitros tikslus, prioritetus, apimtis;

¢ suinteresuotas Salis (projekto dalyvius, jy pareigas ir atsakomybes);
¢ projekto veikly atlikimo grafikus;

e naudojamus standartus ir kokybinius reikalavimus;

e pagrindines rizikas;

e komunikavimo plang;

e dokumentacijos derinimo procediras.

IS diegéjo rengia-
mos dokumen-
tacijos kokybés
uztikrinimo ir
tobulinimo pasid-
lymy teikimas

IS diegéjo rengiamos dokumentacijos ko-
kybés uztikrinimo ir tobulinimo pasidlymy
teikimo tikslas — uztikrinti rengiamy doku-
menty ir sukuriamy sprendimy parengima
laiku bei jy atitiktj IS techninéje specifikaci-
joje keliamiems tikslams bei funkciniams ir
kitiems reikalavimames, teikti pasitlymus IS
diegéjo dokumentacijos tobulinimui.

IS diegéjo rengiamos dokumentacijos kontrolés (vertinimo) krite-
rijai: techninés specifikacijos punktai, atitikimas esamiems teisés
aktams ir kt.

IS diegéjo rengiamos dokumentacijos vertinimo forma — komentarai
diegéjo dokumento elektroninéje versijoje.

UAB ,,S4ID“ jvertino visg nuo projekto pradzios CPO IS diegéjo pa-
rengtg dokumentacijg. Atlikus parengtos dokumentacijos patikslini-
mus, buvo atliekamas pakartotinis vertinimas.

IS priémimo tes-
tavimo veiklos

IS priemimo testavimo tikslas — patvir-
tinti, kad IS atitinka technine specifi-
kacija, bei rasti kiek jmanoma daugiau
klaidy, kurios turéty bati iStaisytos pries
sistemos diegima.

IS priémimo testavimo veiklos apimtis:
e Priémimo testavimo metodikos suderinimas.
e Testavimo scenarijy suderinimas.

e Priémimo testavimo atlikimas — dalyvavimas testavime: fiziSkai
buvo dalyvaujama IS priémimo testavime.

* Priémimo testavimo ataskaitos suderinimas.
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Toliau pateikiamas UAB ,S4ID"
teikty techninés priezidros
paslaugy visumos isskaidy-
mas, detalizuojant, kas sudaré
technine priezilrg bei kokie Siy
paslaugy sudedamuyjy veikly
tikslai, apimtis:

Teikiant techninés priezidros
paslaugas buvo naudojamos Sios
metodikos:

e ISO/IEC 9126 standartas - tai
tarptautinis programinés jran-
gos kokybés vertinimo stan-
dartas, naudojamas sistemos
nefunkciniams reikalavimams
iStestuoti.

» ISO/IEC 14598 standartas, kuris
apibrézia kokybés vertinimo
proceso gaires trijose skirtingo-
se srityse: programinés jrangos
kdrime, jsigijime ir nepriklauso-
mame vertinime.

 Informaciniy sistemy diegimo
valdymo metodika RUP.

+ Valstybés informaciniy sistemy
kdrimo metodika.

e LSTENISO 9241-110:2006 stan-
dartas, kuris taikomas naudotojo
sgsajos tinkamumo vertinimo
metu.

» Kitos metodikos.

UAB ,S4ID" yra nepriklausoma
konsultavimo kompanija, orientuo-
janti savo veiklg j projektus, tiesio-
giai susijusius su ziniy visuomenés
plétra, informaciniy technologijy
paslaugomis ir informacinés poli-
tikos klausimais. Jmoné, ilga laika
jgyvendindama projektus, susijusius
su viesyjy ir administraciniy elektro-
niniy paslaugy karimu ir moderniza-
vimu, sukaupé didele patirtj infor-
maciniy technologijy srityje. ®

Techninés prie-
Ziuros paslaugy
detalizavimas

IS diegéjo tarpiniy
rezultaty vertini-
mas pagal kontro-
lés taskus

Techninés prieziuros paslaugos tikslas

Tikslas — tarpiniy rezultaty pateikimas
laiku bei jy atitikimg IS techninéje
specifikacijoje keliamiems tikslams bei
funkciniams ir kitiems reikalavimams.

Techninés prieziuros paslaugos apimtis

IS diegéjo tarpinio rezultato vertinimo forma — tarpiné techninés
prieZitiros ataskaita, kurios turinys:

¢ |vadas (jvadiné informacija apie diegimo rezultato vertinimo pagrindg).

¢ \Vertinimas (pateikiama informacija apie jvertintus diegéjy doku-
mentus, veikly vykdymo stadijg).

¢ |dentifikuotos rizikos.
o Atlikti pakeitimai.
¢ |Svados (pateikiamos esminés apibendrintos pastabos).

Naudotojy
sgsajos atitikties
ergonominiams
reikalavimams
vertinimas

Naudotojy sgsajos atitikties ergonomi-
niams reikalavimams vertinimo tikslas —
jvertinti, ar kuriama IS atitinka naudo-
tojy galimybes, poreikius, likescius bei
naudojimo kontekstg, ar IS yra patogi
naudotis ir efektyvi.

Naudotojy sgsajos atitikties ergonominiams reikalavimams verti-
nimo apimtis:

¢ Naudotojy prieigos atitikties ergonominiams reikalavimams
vertinimo metodikos apibrézimas.

¢ Naudotojy prieigos atitikties ergonominiams reikalavimams vertinimas.

¢ Naudotojy prieigos atitikties ergonominiams reikalavimams
vertinimo ataskaita.

Bandomosios
eksploatacijos
veiklos

Bandomosios eksploatacijos tikslas —
uztikrinti sistemos kokybe, iSbandyti
gamybine konfiglracijg, identifikuoti ir
pasalinti bandomosios eksploatacijos
metu pastebétus trikumus.

Bandomosios eksploatacijos veiklos apimtis:
¢ Bandomosios eksploatacijos plano suderinimas.
e Bandomosios eksploatacijos ataskaitos suderinimas.

Projekto galutiniy
rezultaty jverti-
nimas, apimant
atitikima tikslams
ir tinkamumg
eksploatuoti

Galutinés Sutarties vykdymo ataskaitos
parengimo tikslas — jvykdyti galutine
atskaitomybe projekto bei sutarties
atzvilgiu.

Projekto galutiniy rezultaty jvertinimo, apimant atitikima tikslams
ir tinkamumga eksploatuoti, rezultatas — galutiné sutarties vykdymo
ataskaita.
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Apie CPO LT kataloga - klientai

Neringa BERNOTIENE

Valstybineés ligoniy kasos prie Sveikatos ap-
saugos ministerijos direktoriaus pavaduotoja

Pagal Siuo metu galiojancia tvarka
institucijos, tarp jy —ir VLK, turi
jsigyti centrinés perkanciosios or-
ganizacijos (CPO) kataloge esancias
prekes, kai jos atitinka perkanciyjy
institucijy poreikius ir kai jos pacios
juy negali jsigyti efektyviau.

VLK, naudodamasi CPO LT elek-
troniniu katalogu, nuo 2011 mety
vykdo centralizuotus vaistiniy
preparaty pirkimus, o nuo 2014
mety perka ir medicinos pagalbos
priemones, kai jomis buvo papildy-
tas Sis katalogas.

Mes esame viena didziausiy orga-
nizacijy, kuri vykdo centralizuotus
vaisty ir medicinos pagalbos priemo-
niy pirkimus. Midsy vykdomi pirkimai
vaisty srityje sudaro apie 55 proc.
CPO LT vykdyty pirkimy praéjusiais
metais Sioje srityje, o medicinos pa-
galbos priemoniy pirkimai — net apie
95 proc. ¢ia vykusiy pirkimy.
Centralizuotus pirkimus organizuo-

ti naudojantis CPO LT elektroniniu

katalogu institucijoms yra patogu ir
naudinga. Taip iSvengiama ilgy viesyjy
pirkimy procediry. Taip perkant
vaistus ar medicinos priemones, juos
galima jsigyti kur kas greiciau, nei
organizuojant jprastas viesyjy pirkimy
procediiras. Pavyzdziui, vykdant
pirkima per CPO LT, jj galima atlikti
per penkias dienas, o jei analogiskla
pirkima vykdytume ne per Sig sistemg,
procediros uztrukty apie tris méne-
sius irilgiau. VLK vykdomy per CPO
pirkimy verté virsija 33 mln. eury.

Be to, svarbu ir tai, kad taip per-
kant vaistus ar medicinos pagalbos
priemones, sutrumpéja jy kelias iki
pacienty ir gydymo jstaigy, kuriose
jie gydomi.

Alvyra JANKAUSKIENE

Kaip perkandioji organizacija esame
pateike ir siilymy, kaip tobulinti
CPO LT sistemg, formuoti uzsaky-
mus, papildyti Sio katalogo asorti-
mentgq, vykdyti pirkimo proceddras.
Taip pat ne kartg esame ragine
gydymo jstaigas, naudojantis Sia
sistema, vykdyti bendrus vaistiniy
preparaty pirkimus. Misy ziniomis,
tokie konsoliduoti pirkimai yra sé-
kmingai taikomi ir kitose srityse.
Be to, dziaugiameés, kad dauguma
masy sidlymy jau yra jgyvendin-

ti. Pavyzdziui, j CPO LT kataloga
jtraukta nemazai naujy vaisty ir
vakciny. Taigi medicininiy gaminiy
pirkimas tapo dar patogesnis bei
racionalesnis. ®

UAB ,Kelmés vanduo” vyr. finansininko pavaduotoja

Man labai patinka senasis CPO LT katalogas, nes visi pirkimai vyksta labai
greitai. Jeigu reikia - tiesiog uzpildai visa, k3 reikia, ir greitai — per tris dienas

— gauni sutartj. Kadangi mes esame vandentiekio - tai yra specifiné jmoné, tai
mes labai mazai perkam - tik elektra ir kura. Kokiy nors darby kol kas dar nerei-
kéjo pirkti, todél kalbéti galiu tik apie elektros ir kuro pirkima. Bet kai tik reikia
pirkti Sias prekes, mes su malonumu visada perkame tik per CPO LT.
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V] Respublikiné Vilniaus psichiatrijos
ligoninés vaistinés vedéja

Nepaisant to, kad CPO LT kataloge
néra viso asortimento, kurio mums
reikia, manau, kad tai yra labai
geras, lankstus ir patogus dalykas.
Pirkimai pagal poreikius vyksta
pakankamai greitai, konkursy
trukmé neuzsitesia, taip pat greitai

sudaromos ir sutartys. Visa tai mus
tenkina.

Su pakartotiniais konkursais susi-
duriame labai retai. Bet buvo situa-
cijy, kai konkurse, jau esant mazes-
néms kainoms, dalyvavome antra
kartg, taciau kiekiai nebeatitiko
masy poreikiy. Kokiy nors nuosto-
liy nepatyrém: nustatomos naujos
kainos, vyksta naujas konkursas ir
viskas stojasi j savo vietas.

Labai laukiu, kad naujojo CPO LT katalogo sudarinétojai padaryty taip, kad
pirkéjams nereikéty labai vargti su technine specifikacija. MUsy atveju, kai
perkame elektrg, — o objekty yra labai daug, — tenka skirti vos ne visa dieng
jvairiausiems surasymams, kiekvienos eilutés, duomeny sukélimams. Reikia
viska tikrinti, ziGréti. O man specialistai duoty jau surasytus duomenis, tad
belikty tik sukelti paruostus duomenis j puslapj —ir viskas tuo pasibaigty.
Tai, manau, bus labai gerai, jei toks pataisymas bus jtrauktas j naujajj CPO LT

elektroninj kataloga.

Taip pat labai darbus palengvinty, jei bty jtrauktas punktas, kad patys
galétume formuoti uzsakymy krepselius, koreguoti ir keisti informacija,
patys priskirti naudotojus prie katalogo ir keisti savo organizacijos duomenis
kataloge. Baty labai naudinga ir patogu, jeigu, norint pakeisti, pavyzdziui,
administratoriy, nebereikés kreiptis j CPO LT darbuotojus. Uztekty tik suves-

ti duomenis ir viskas susitvarkyty.

Tokiu bdu, jgyvendinus Siuos pakeitimus, procesai vykty greiciau ir patogiau.

O vertinant konkurso pokycius, kad
kainos mazés ir nebereikés is naujo
registruotis, manau, yra labai gerai.
Nes taupomos ir léSos, ir laikas.
Nors nepasakyciau, kad iki Siol pro-
cesai vykdavo létai. Mus tenkino ir
dabartiniai greiciai.

Apie tai, kad patys galésime kore-
guoti ar pildyti pirkiniy krepselj,
koreguoti duomenis, galiu atsiliepti
tik teigiamai. Kuo daugiau galési-
me, tuo mums geriau ir patogiau.
Mums svarbiausia — asortimentas.
Kad bty to, ko reikia, ir kad tiks-
liau bity iSdéstytos pozicijos. Nes
daznai j ta pacia pozicija sidlo ne
visai tuos pacius vaistus. Manyciau,
tiekéjai tuo naudojasi. Kadangi po-
zicijos nurodytos trumpai ir lakonis-
kai, tai jie sidlo vaistus, kurie ne tik
atitinka reikalavimus, bet ir tuos,
kurie yra panasis j reikalaujamus.
Pavyzdziui, mums aktualios tirpios
tabletés. O kadangi néra griezty
nustatymy, tai laiméti gali ir tirpds,
ir netirpds vaistai. Todél mums rei-
kia smulkesnio, detalesnio pozicijy
iSdéstymo.

VSJ Jonavos ligoniné, referenté, viesyjy
pirkimy specialisté

CPO LT elektroninj kataloga verti-
nu teigiamai. Nes jvairiy sutarciy
ir pirkimy yra labai daug, o nau-
dojantis Siuo katalogu, procesai
vyksta paprasciau, maziau darby.
Jis mums - tiesiog iSsigelbéjimas.
Didzioji dalis produkty ar paslau-
gy kainy mums tinka, dél to mes
juo mielai naudojamés ir darbas
mums yra palengvinamas. Maziau
vieSinimy, pazymy, protokoly
rasymy, maziau dokumenty reikia
pildyti. Gavai paraiska — uzpildei,
pazyméjai skaicius ir paleidai j
gyvenima. Belieka atsispausdinti
sutartis. Mums taip yra geriau.
Na, be abejo, nesame labai tur-
tingi ir mums aktualu maziausia

kaina. Pakitimus vertinu palankiai.

Nors ir buvusios salygos mus
tenkino, taciau jeigu bus galima

ir krepselj keisti, ir atnaujinti kon-
kursai vyks be papildomy regis-
tracijy, tai dar labiau palengvins ir
pagreitins darbus.

Be to, kai kuriy prekiy kai-
nos buvo labai didelés, tai
galbat privers tiekéjus grjzti
j realybe. Nes bina taip, kad
konkursai jvyksta tik is antro
ar trecio karto, kai kainos
truputj sumazéja. Arba visai
nejvyksta ir nesudalyvauja-
me. Tada jau mes privalome
nusileisti. Pagaliau turiu
pripazinti, kad mes nelabai
turime pasirinkimo — kokios
taisyklés nustatytos — tokias
ir vykdome.

Antra vertus, naujovés yra
gerai, kai pripranti prie jy.
Kol kas sunku vertinti, kaip
viskas veiks. Taciau yra daug
vyresnio amziaus Zzmoniy,
kuriems sunkiau dirbti in-
ternetu. Ir jiems tenka ilgai
mokytis, kad perprasty visus
pakitimus ir iSmokty, kaip
reikia elgtis su katalogu.
Manau, —jei bdty jmanoma,
— gal Siek tiek reikéty patj
katalogg padaryti Siek tiek
paprastesn;.

UAB ,Energijos tiekimas* generalinis direktorius

CPO LT sistemg vertiname labai gerai - kon-
kursy salygos aiskios, standartinés, visiems
vienodos. Procesai vyksta greitai — konkur-
s suorganizuoti galima per dvi dienas, taip
sutaupoma daug laiko. Kadangi viskas yra
aisku, paprasta, tai is mdsy, kaip tiekéjy, pa-
reikalaujama maziau resursy, viska lengviau
jvertinti ir pateikti pasidlymus.

Naujuosius CPO LT katalogo keitimy pa-
sidlymus vertinti gan sudétinga, nes dar
neturime visos informacijos. Bet, kiek
zinome, kalbant apie atnaujintg varzy-
masi atvirkstinio (reversinio) aukciono
budu, kuriuo mazinama pasidlymo kaina,
perkanciosioms organizacijoms tai yra
teigiamas dalykas. Taciau taip pat galima
jzvelgti ir tam tikrg rizikg. Tarp mdsy sri-
ties tiekéjy elektros energijos pardavimo
rinkoje yra didelé konkurencija, todél tie-
kéjai, turédami tik vieno pasidlymo teise,
iS karto apskaiciuoja kaing, kad ji baty
galutiné ir geriausia. Atsiradus galimybei
varzytis aukciono bidu, kyla rizika, kad
tiekéjai, tikédamiesi, jog ju pasitlymas
bus vienintelis ir laimés, iSkart pateiks
gerokai didesne kaina. Tai
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Vilmantas JANKUNAS

V5] ,Atnaujinkime miestq” direktorius

AS visais laikais apie CPO kataloga
atsiliepdavau teigiamai. Dél to, kad
viskas vyksta pakankamai greitai.
Tai greitesnis procesas, negu per-
kant per CVP IS — centrine viesyjy
pirkimy informacine sistema, kur

reikia pries tam tikra laikg pateikti
jkélimo duomenis, kad rangovai

ar pardavéjai susipazinty su visa
informacija. Po jvykusio konkurso
vélgi reikia laukti, ar niekas neskys
rezultaty. O perkant per CPO LT
viskas tvarkingai sutelpa j laika ir
trunka greiciau.

Manau, kad kuriant nauja katalo-

gq reikéty atsizvelgti j pardavéjy
kompetencija. Dabar yra pasira-
Soma sutartis, kuri galioja iki kito
kvietimo. Vaizdziai pasakius, jmoné
pries puse mety gali atrodyti vie-
naip, — tiek finansiskai, tiek kitais
aspektais, o po pusmecio situacija
gali kardinaliai pasikeisti. Bina, kad
jmoneé yra tik uzsiregistravusi, po

v

tapty nepalanku perkanciosioms
organizacijoms.

Jeigu pasitlymai daug karty
keiciami, dél to gali pailgéti pats
procesas, o tai sudaryty papildo-
my islaidy: informacijos sekimas ir
pasidlymy teikimas uztrukty ilgiau,
todél tiekéjams automatiskai didé-
ty sanaudos. Gali bti, kad kaina
tapty net Siek tiek didesné nei da-
bar. Taciau tai tik prielaidos, nes dar
nezinome visy salygy ir reikalavimy.
Pakartotiniai konkursai iki Siol vyk-
davo tik tuomet, kai perkanciosios
organizacijos suklysdavo pildydamos
duomenis ar rekvizitus ir norédavo
iStaisyti klaidas. Pataisymus buvo
galima daryti tik per CPO LT darbuo-

tojus, o naujajame kataloge perkan-
ciosios organizacijos pacios galés
taisyti visas klaidas tiesiogiai. Tai

pagreitinty ir palengvinty visa darba:

tiek perkanciosioms organizacijoms,
tiek mums - tiekéjams — nereikéty
ilgai laukti, kol pavyks suderinti visus
keitimus. Procesas vykty greiciau.
Teigiamai vertiname ir tai, kad tieke-
jai galés Formuoti ir savo pasiilymus,
papildydami naujais produktais,
kurie yra elektros energijos rinko-
je, ir perkancioji organizacija galés
pasirinkti, kurio produkto pageidau-
ja. Perkanciosios organizacijos ne
visada zino apie naujy ar papildomy
produkty galimybes, pavyzdziui,
dabar organizacijos perka elektros

damos tik skirtinga pirkimo laikotar-
pj, kuris dazniausiai yra standartinis
- 12 ménesiy. Tuo tarpu rinkoje vis
labiau populiaréja ,lankscios" kainos
produktas - su birzos kaina susieta
kainodara, taciau kol kas perkancio-
sios organizacijos apie Sig galimybe
Zino nepakankamai arba tiesiog
nesiryzta jos isbandyti. Siuo metu $ia
galimybe néra jmanoma pasinaudoti
per CPO LT katalogag, taciau, jeigu
tiekéjas turés teise ar galimybe pa-
teikti savo papildoma pasidlyma, tai
ir patiems pirkéjams tai bus savotis-
ka edukaciné priemoné: jie suzinos
apie papildomas galimybes, pasinau-
dos tuo ir, be abejo, tik laimés. ®

energijg tik fiksuota kaina, pasirink-

Odeta BACHMATAVICIENE

UAB ,Mobile Center” direktoriaus pavaduotoja

CPO LT katalogas mums, kaip tieké-
jams, labai patogus. Aiskiai pateik-
ta informacija, gauname aiskius
pranesimus — patiems nereikia gau-
dyti naujieny. Be to, labai tenkina
tai, kad visus reikalingus veiksmus
galima atlikti labai greitai. Per §j
kataloga mus lengvai randa pirkéjai
ir galime pasigirti, kad turime jy jau
nemazai.

Gal tokj kukly priekaista katalogui
ir turéciau — dél techniniy daly-

ky. Baty labai gera, kad matytuysi
pateikti pasitlymai. Tiesiog, kad jie
iSsiskirty. Tai suteikty daugiau ais-

to mes, kaip uzsakovai, turime pa-
kankamai problemy - dél rangovy
finansiniy galimybiy. Tai reiskia,
kad bina nepajégis, pavyzdziui,
dél apyvartiniy lésy trikumo ar
kity problemuy.

Su naujuoju CPO LT katalogu dar
nesu susipazines. Bet is tos infor-
macijos, kurig turiu, tai visus sidlo-

kumo. O kiti reikalai mums tinka
kuo puikiausiai.

Katalogo pakeitimai, pagal
kuriuos tiekéjai galés Formuoti
savo pasidlymus, nustatydami
salygas, kurioms galioty konkreti
kaina, manau, leisty pasiilyti pla-
tesnj asortimenty. Dabar gi yra
tam tikras asortimentas, kuris
nustatyta laiko tarpa nesikeicia.
Tai, manau, kad iseity j nauda
tiek perkanciosioms organizaci-
joms, tiek ir tiekéjams. Na, o dél
kity pakeitimy nuomonés kol kas
neturiu. Reikia patikrinti, kaip tai
veikia realiai. Man visiskai tinka ir
dabartinis katalogas.

mus ir man zinomus naujojo CPO
LT katalogo pakeitimus vertinu
teigiamai. Tik tiek, kad produktas
nebuvo placiau pristatytas ir dar
trdksta informacijos. Bty tikrai
labai naudinga, kad pries isleidziant
kataloga dar bty organizuojami
suinteresuoty asmeny, kaip mes,
rangovai ar kiti asmenys, seminarai

ar pristatymai. Nes as neabejoju,
kad kils dar daugybé klausimy ir
jais bty galima padiskutuoti bei
atrasti geriausius variantus. Galbat
iSljs kokie nors ne iki galo padaryti
darbai — minusai, kuriy paprastai
sudétinga isvengti, gal bus naujy
pasitlymy. Todél reikéty dar padis-
kutuoti bei apsvarstyti.

Kalbant apie tai, kad pirkimy eigoje
galima daryti jtaka, pildyti doku-
mentus, keisti kaing atnaujintuose
varzymuose, vertinu teigiamai.

Tai geras poslinkis, kurj tikriausiai
lémé naujojo katalogo kiréjy ben-
dravimas su klientais, ir, ko gero,
pats gyvenimas parodé, kad tokie
pokyciai tik j nauda.

Aukcionas reversiniu badu, kai
mazinama kaina pakartotiniame
varzymesi, naudingas gyventojams.
Tik tiek, kad maziausia kaina ne
visada bina geriausia kaina.

Mes, kaip uzsakovai, norétume, kad
nejvykus konkursui ir jj skelbiant

iS naujo, nebereikéty dar kartg
suvedinéti duomenuy. Iki Siol vyravo
kitokia praktika. ®
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Giedrius KRASAUSKAS

Vilniaus miesto savivaldybés Viesyjy pirkimy
skyriaus vedeéjas

Trumpai galiu pasakyti — kaip pirki-
mo jrankj CPO LT kataloga verti-
nam labai palankiai. Kadangi tai ne
tik pagreitina pirkimus. Sie pirkimai
yra skaidresni.

Be abejo, susidurdavome ir su
problemomis. Mums sudétingiau-
sias buvo kazkada vykes elektros

Natalija
BIRKANTAITE-LIACHOVIC

NVI (Nacionalinis véZio institutas) Viesuyjy
pirkimy skyriaus vyresnioji specialistée

Sengjj CPO LT elektroninj kataloga
vertinu nevienareiksmiskai.

Yra paslaugos, kaip valymas,
skalbimas, kuro pirkimas, kur
reikia tikrai daug jdéti darbo ir
bdna nelengyvi pirkimai. Taciau
perkant per CPO LT, tai pavyksta
puikiai — visi dziaugiasi. Taip pat ir

energijos pirkimas. Tuomet ener-
gijos teko nupirkti 140 objekty.
Teko gana ilgai pasédéti, kol buvo
uzpildyti visos skiltys ir suvesti visi
reikalingi duomenys. Jeigu naujasis
katalogas iSspres Sias problemas,
tai bus labai puiku. Juolab kad
pirkimo objektas kartojasi. Ir jeigu
atnaujiname pirkima tomis pacio-
mis salygomis, tik kitu laikotarpiu,
tai mums patiems labai sutrumpés
duomeny suvedimo procesas.

vaisty pirkimai. Pastarasis pirki-
mas mums yra labai aktualus. Ir
labai puiku, kai nusipirkti gali vos
tik spusteléjes pora kompiuterio
klavisy. Jstatymiskai zidrint, pirki-
my vertés visada bdna milziniskos
ir mes neisliptuméme iS konkursy,
dokumentacijos.

Antra vertus, sitlyciau sutvarkyti
technines specifikacijas, susijusias
su tkine dalimi, — kanceliarijos,
higienos prekémis. Pasigendu

Labiausiai perkanciosios organiza-
cijos laukia galimybés pirkti naujas
prekes ir paslaugas, kuriy iki Siol
kataloge nebuvo. Tos paslaugos
galéty biti standartinés, kaip, pa-
vyzdziui, internetas, pasto paslau-
gos ar panasiai.

Savarankiskumo suteikimas
perkanciosioms organizacijoms
galéty labai pagreitinti visa pirkimo
procesa. Tai vertiname taip pat
labai teigiamai, kadangi nebereiké-

iSsamumo ir informacijos. Manau,
kad patys katalogai turéty bati
gerokai platesni. Be to, vykstant
konkurencijai tarp tiekéjy bei
vadovaujantis maziausios kainos
principu, nukencia pirkéjas. Nes
pigiausios prekés daznai bina
nekokybiskos.

Tai, kad naujajame elektroninia-
me CPO LT kataloge numatyta
galimybé patiems keisti pirkiniy
krepselj ar duomenis, vertinu labai

ty skambinti j CPO LT ir pateikti

jai visas korekcijas bei pakeitimus.
Viska bty galima atlikti patiems.

Na, o dél kity pakeitimy kol kas

nieko negalime komentuoti - lau-

kiame galimybés juos pamatyti,
patirti patiems, kaip Sie nustatyti
principai veikia. Bet tikimés, kad
toks pasidlymas kaip reversinis
aukcionas leis racionaliai naudoti
perkanciosios organizacijos turi-
mas lésas. @

teigiamai. Nes kai jsivelia
kokia nors techniné klaida, o
tu jau esi paskelbes oficialius
rastus, su visais parasais,

tai taisymai uzima ir daug
laiko, ir sanaudos visai kitos.
O tokios korekcijos, kokios
numatytos naujajame katalo-
ge, tikrai turéty palengyvinti
visas proceddras. @

Alma ZIBERKIENE

Nacionalinés Zemeés tarnybos prie Zemés
akio ministerijos vyriausioji specialisté

Vertinu CPO LT kataloga labai
gerai. Nes, pirmiausia, nereikia
ruosti pirkimy salygy, nereikia
juy derinti, nereikia kviesti jokiy
komisijos posédziy, nereikia
ruosti ir sutarties projekty. Pa-
kanka tik uzpildyti sistemoje
tai, kg norime pirkti — prekes,
juy kiekius, salygas, —ir viskas.
Be to, viskas vyksta labai
greitai ir sklandziai. Praktiskai
— per septynias darbo dienas
galima jvykdyti pirkima.

Be to, patogu, kad CPO LT turi
daug tiekéjy vienai paslau-

gai — po septynis — desimt, ir
nesvarbu, kokig preliminaria
suma tu nurodai, vis tiek kaz-
kas tau pasiilo preke uz tiek,
kiek gali sumokéti.
Dziaugiuosi, kad labai daug
laiko sutaupo.

O jeigu perkanciosioms orga-
nizacijoms bus sukurtas kata-

logas, kuris dar pagreitinty
darbus, tai tiesiog puiku. Kuo
paprastesnés sistemos, tuo
geriau. Nes taupomas laikas,
nereikéty daryti papildo-
my darby, pildyti lenteliy,
kazka sumuoti, daryti. Jeigu
uztenka suvesti duomenis,
kurie automatiskai atsiran-
da sistemoje, tai tikrai labai
patogu.

Tiesa, kokiy nors proble-
my, kelianc¢iy nepatogumy,
neturime ir dabar. Tiesiog
yra sistema - kaip reikia,
taip ir uzpildai. Ir tuo esame
patenkinti. Bet jeigu dar bus
galima keisti ir formuoti pir-
kimy krepselj bei duomenis
patiems, tai bus tik geriau.




VS| Respublikine Klaipedos ligonine,
vaistinés vedeéja

Mes visus medikamentus,
iSskyrus tuos, kuriy ten néra,
perkame per CPO LT kataloga.
Anksciau pirkdavome tik mazus
kiekius, dabar — jau turime pilng
sarasa. Kol kas problemy netu-

rime. Man $is katalogas patinka.

Todél, kad yra pasiiila, is karto
gali pazidreéti, kokius firminius
pavadinimus sidlo. Be abejo,
man labai patinka, kad tai yra
labai greitas pirkimo bddas.
Pasiskelbei, praéjo trys paros ir
jau gali tikeétis rezultaty. Po to,

Leidéjas V3] ,Propagandos ministerija“
Nuotraukos V§) ,,Propagandos ministerija“
Maketavo Vs) ,Geriausia idéja“

kai jau pasiraSomos sutartys,
vyksta ilgesni procesai, taciau
su normaliais Zmonémis galima
ir greiciau bendrauti. Tai yra
didelis privalumas.

Gal bdty galima ir patj sutarciy
pasirasymga paspartinti, kad

jis nesitesty dvi savaites. Nors
niekas néra suinteresuotas
proceso vilkinti, nes visiems
rapi galutinis rezultatas. Tad
gauname sutartis ir nedelsdami
pasirasome.

Mes Siuo katalogu naudojameés
dar nedaug laiko ir kol kas ne-
same susiddre su problemomis
dél nejvykusiy konkursy ir jy

Spausdino UAB ,,Petro ofsetas”
Naujoji Riovoniy g. 25 C, 03153 Vilnius
UZsakymo numeris 6708

salygy keitimo. Dél to vertinti
atnaujintus konkursus rever-
so bidu — mazinant kainas —
sudétinga.

O kad proceso metu bus gali-
ma keisti duomenis ir pildyti
krepselj patiems, vertinu labai
palankiai. Nes nebereikés dél
klaidy kreiptis j atsakingus
CPO LT asmenis, redaguoti
galésime patys. Tokiu bidu
atsakomybe prisiimi sau —
nereikia jtraukti kity asmeny,
kurie galbdt irgi gali privelti
klaidy.

© V5| CPO LT
© V3§ ,,Propagandos ministerija“
Vilnius, 2015
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