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VIESOSIOS ISTAIGOS CPO LT 2018-2020 METU VEIKLOS
STRATEGIJA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. VieSosios jstaigos CPO LT 2018-2020 mety veiklos strategija (toliau — Strategija) nustato
viesosios jstaigos CPO LT (toliau — CPO LT) misija, vizija, vertybes ir veiklos principus, strateginj
tiksla, strateginio tikslo pasiekimo vertinimo rodiklius ir jy reikSmes, taip pat pagrindines priemones
strateginiam tikslui pasiekti.

2. CPO LT misija — uztikrinti centralizuoty vieSyjy pirkimy, pirkimy, atliekamy vandentvarkos,
energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, ir daugiabu¢iy namy atnaujinimui
(modernizavimui) vykdyti skirty pirkimy efektyvy ir skaidry vykdyma, racionaly 168y ir administraciniy
iStekliy panaudojima.

3. CPO LT vizija — perkancioji organizacija, sitilanti profesionaliausius centralizuotus viesyjy
pirkimy vykdymo sprendimus Lietuvoje.

4. CPO LT vertybés ir veiklos principai:

4.1. pagarba zmogui ir valstybei — profesionalus ir konstruktyvus elgesys su pirkéjais ir
tiekéjais, pagarba Konstitucijai, valstybei, jos institucijoms, jstaigoms ir teismy sprendimams;

4.2. nesavanaudiskumas, skaidrumas ir vieSumas — vykdant pavestas funkcijas, vadovaujamasi

4.3. iniciatyvumas, saviraiska ir kolegialumas — sudarytos galimybés kiekvienam darbuotojui
prisidéti prie siekiamo rezultato, stiprinamas bendras kolektyvo, kaip vieningos komandos,
funkcionavimas, dalijantis idéjomis, praktinio darbo patirtimi, taip pat ieSkant naujy efektyvesniy darbo
biidy ir metody;

4.4. kompetencija ir profesionalumas — skatinamas nuolatinis darbuotojy Ziniy gilinimas ir
1gidziy tobulinimas, profesinés kompetencijos ugdymas;

4.5. orientacija ] tikslg ir rezultatg — nustatyty tiksly ir siekiamy rezultaty deklaravimas, aiSkiy
ir konkreciy uzduociy formavimas kiekvienam darbuotojui, nuolatiniai tiksly ir rezultaty aptarimai.

5. Strategijoje vartojamos sgvokos:

5.1. CPO LT elektroninis katalogas — CPO LT valdoma informaciné sistema, kurios paskirtis
— suteikti perkanciosioms organizacijoms ir perkantiesiems subjektams priemones jsigyti jiems
reikalingy prekiy, paslaugy ar darby;

5.2. CPO LT elektroninio katalogo pirkimo modulis — CPO LT elektroninio katalogo tam
tikry prekiy, paslaugy ar darby posistemé, kurioje perkanciosios organizacijos ir perkantieji subjektai
vykdo pirkimus.

5.3. Elektroninis pirkimy centras — CPO LT valdomas ir administruojamas neperkanciosioms
organizacijoms skirtas katalogas teikti pirkimy, skirty daugiabu¢iy namy atnaujinimui (modernizavimui)
vykdyti, paslaugas.

Il SKYRIUS
ISORINES IR VIDINES APLINKOS ANALIZES ISVADOS

6. CPO LT veiklai daro jtakg vieSyjy pirkimy teisinis reglamentavimas Lietuvoje, prie kurio
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poky¢iy turi biti pritaikytos CPO LT valdomos ir administruojamos informacings sistemos.

7. Valstybés ekonominé padétis jtakoja pirkimy apimtis per CPO LT elektroninj kataloga.

8. Sparciai didéjantys IT paslaugy tiekéjy jkainiai riboja CPO LT galimybes pasitelkti iSoring
kompetencijg CPO LT elektroninio katalogo kokybinei ir kiekybinei plétrai.

9. Darbo uZzmokescio didé¢jimas daro tiesioging jtaka CPO LT biudzetui, nes didZioji dalis
biudzeto tenka darbo uzmokesciui ir su juo susijusioms iSlaidoms.

10. Prasté¢janti Lietuvos demografiné padétis didina konkurencija darbo rinkoje ir sudaro
sunkumy pritraukiant kompetentingus specialistus.

11. Nekonkurencingi CPO LT atlyginimai kelia sunkumy jdarbinant informaciniy sistemy ir
viesyjy pirkimy srities profesionalus.

12. Informacinés visuomenés plétra, informacinés bei komunikacijos technologijos reikalauja
optimizuoti CPO LT valdomy sistemy funkcionalumus ir gerinti teikiamy paslaugy kokybe, ta¢iau Siam
tikslui pasiekti butinos nuolatinés investicijos j informaciniy sistemy administravima, kiirimg, vystyma
ir tobulinima.

13. CPO LT veikia nekonkurencingje aplinkoje, taciau vieSyjy pirkimy, kaip bendrosios
funkcijos konsolidavimas atskirose perkanciosiose organizacijose ir/ar subjektuose, ilguoju laikotarpiu
gali daryti jtaka pirkimy apimtims ir skai¢iui per CPO LT elektroninj kataloga.

14. Universalus CPO LT elektroninis katalogas uztikrina galimyb¢ juo naudotis visoms
Lietuvos perkanciosioms organizacijoms ir perkantiesiems subjektams, o nuolatiné jo plétra didina
perkanciyjy organizacijy, perkanciyjy subjekty ir tiekéjy démesj vieSiesiems pirkimams per CPO LT
elektroninj kataloga.

15. CPO LT dirba aukstos kvalifikacijos darbuotojai, sukaupe centralizuoty vieSyjy pirkimy
vykdymo patirtj, kas uztikrina vieSyjy pirkimy, vykdomy per CPO LT elektroninj kataloga, didelj
efektyvuma reikalingas prekes, paslaugas ir (arba) darbus jsigyti grei¢iau ir mazesne kaina.

16. CPO LT nuolat komunikuoja bei uZtikrina griztamgjj ry$j su perkanciosiomis
organizacijomis, perkanCiaisiais subjektais, tiekéjais ir kitais suinteresuotais subjektais, dél ko jie
teigiamai vertina CPO LT teikiamas paslaugas.

17. CPO LT valdymo politika orientuota j nustatyty tiksly ir rezultaty siekima.

18. CPO LT rysiai su kity Europos Sajungos valstybiy nariy centrinémis perkanciosiomis
organizacijomis nutriike, todél neiSnaudojamos galimybés gerinti teikiamy paslaugy kokybe remiantis
kity Saliy geraja praktika.

19. CPO LT elektroninio katalogo pirkimy moduliai administruojami dvejose (CPO
informaciné sistema ir 2007.cpo.lt katalogas) informacinése sistemose, todél neefektyviai naudojami
finansiniai ir zmogiskieji CPO LT iStekliai.

20. CPO LT neoptimizuoti ir nepakankamai detalizuoti vidiniai procesai, nesukurta CPO LT
darbuotojy motyvacijos ir skatinimo sistema, kas salygoja zmogiskyjy ir finansiniy CPO LT istekliy
Svaistymg, didina valdymo iSlaidas, maZina produktyvuma, darbuotojy motyvacijg ir kt.

21. Apibendrinant nurodytas iSorinés ir vidinés aplinkos analizés iSvadas iSskirtinos Sios
CPO LT veiklos galimybés:

21.1. CPO LT elektroninio katalogo kokybiné ir kiekybiné plétra;

21.2. jtaka atskiroms rinkoms, centralizuojant prekiy, paslaugy ar darby viesuosius pirkimus;

21.3. platesnis CPO LT elektroninio katalogo pirkimy moduliy paslaugy apmokestinimas jy
gaveéjams;

21.4. aktyvi projektiné veikla, uztikrinanti CPO LT plétra;

21.5. Elektroniniy pirkimy centro plétra;

21.6. glaudziy rySiy su mokslo jstaigomis uzmezgimas ir palaikymas, siekiant spresti
zmogiskyjy iStekliy triikuma;

21.7. tiekéjy konkurencijos skatinimas CPO LT vykdomuose centralizuotuose vieSuosiuose
pirkimuose;
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21.8. platesnis aplinkosauginiy, socialiniy ir energetinio efektyvumo kriterijy, taip pat kainos ir
kokybés santykio vertinimo Kriterijaus taikymas CPO LT vykdomuose centralizuotuose vieSuosiuose
pirkimuose;

21.9. bendradarbiavimas su Europos Sgjungos valstybiy nariy centrinémis perkanciosiomis
organizacijomis, jy sukauptos gerosios patirties, vykdant centralizuotus vieSuosius pirkimus,
pritaikymas;

21.10. CPO LT elektroninio katalogo naudotojy (perkanciyjy organizacijy ir tiekéjy)
kompetencijy didinimas bei pagalba jiems, vykdant pirkimus elektroninéje erdvéje;

21.11. CPO LT, kaip kompetentingos, patikimos ir skaidrios jstaigos ir geidziamo darbdavio,
jvaizdzio kiirimas, siekiant jdarbinti kompetentingus specialistus;

21.12. glaudesnis bendradarbiavimas su rinkos dalyviais, valstybés ir savivaldybiy
institucijomis ir jstaigomis;

21.13. visuotinai pripazinty standarty diegimas CPO LT veikloje.

111 SKYRIUS
STRATEGINIS 2018-2020 METU TIKSLAS

22. CPO LT strateginis tikslas — padidinti finansing ir socialing nauda, kurig valstybé gauna
dél pirkimy vykdymo per centring perkanciaja organizacijg, ir skatinti, kad per vieSuosius pirkimus
1sigytos prekes, paslaugos ar darbai bty kuo palankesni aplinkai.

23. Strateginio tikslo pasiekimo vertinimo rodikliai ir jy reik§més nurodytos 1 lenteléje.

1 lentelé
Eil. Nr. | Rodiklio pavadinimas Faktiné reik§mé 2020 m.
2017 m. Siekiama | Pokytis palyginti
reik§mé su 2017 m.
1. Sutaupymai dél vieSyjy pirkimy ir 50 min. 75 min. 50 %
daugiabuciy namy atnaujinimo Eur Eur
(modernizavimo) pirkimy vykdymo per
CPO LT elektronines sistemas
2. Tiekejy skaicius CPO LT pirkimy 532 vnt. 640 vnt. 20 %
moduliuose
3. Zaliyjy pirkimy verté bendroje pirkimy | 20,6 min. Eur | 23,7 min. 15 %
verteje per CPO LT elektroninj kataloga Eur
4. Pirkimy i8 socialiniy jmoniy skaicius 236 vnt. 354 vnt. 50 %
5. Pirkimy vert¢ per CPO LT elektroninj | 389 min. Eur | 506 min. 30 %
kataloga Eur
6. Pasitikéjimas VS] CPO LT (mananciy, kad 69 % 80 % 11 %
V8] CPO LT veikla skaidri ir patikima,
dalis), procentais
24. Priemonés strateginiam tikslui pasiekti nurodytos 2 lentel¢je.
2 lentelé
Priemonés pavadinimas Siektinas rezultatas
iki 2020 m.

1. CPO LT informaciniy sistemy administravimas bei kokybiné ir kiekybiné plétra
1.1. Administruoti sukurtus CPO LT elektroninio katalogo pirkimy 44 pirkimy moduliai




modulius

1.2. Atnaujinti CPO LT elektroninio katalogo pirkimy modulius 60 pirkimy moduliy
1.3. Plésti CPO LT elektroninj kataloga naujais pirkimy moduliais 13 naujy pirkimy moduliy
1.4. Pladiau taikyti kainos ir kokybés santykio vertinimo Kriterijy 14 pirkimy moduliy

CPO LT elektroninio katalogo pirkimo moduliuose

1.5. Sukurti naujg centralizuoty vieSyjy pirkimy vykdymo informacing
sistema

Sukurta nauja informaciné
sistema

1.6. Administruoti sukurtus Elektroninio pirkimy centro pirkimy
modulius

6 pirkimy moduliai

2. Metodiniy ir vieSinimo priemoniy apie CPO LT elektroninj kataloga rengimas

2.1. Kurti ir skelbti metodines priemones CPO LT elektroninio katalogo

25 priemonés

naudotojams  (perkanciosioms  organizacijoms,  perkantiesiems
subjektams ir tickéjams)
2.2. Mokyti asmenis, vykdanc¢ius vieSuosius pirkimus, naudotis | Apmokyta 1 500 asmeny

CPO LT elektroniniu katalogu

2.3. Organizuoti renginius apie pirkimy vykdyma per CPO LT
elektroninj kataloga

20 renginiy

3. CPO LT veiklos efektyvumo didinimas

3.1. Optimizuoti vidinius procesus, siekiant efektyviau naudoti
zmogiSkuosius ir finansinius iSteklius, mazinti valdymo sgnaudas ir
didinti produktyvuma

Optimizuoti vidiniai
procesai

3.2. Sukurti ir jdiegti darbuotojy motyvacijos ir skatinimo sistema

Sukurta ir veikianti
CPO LT darbuotojy
motyvacijos ir skatinimo
sistema

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

25. CPO LT Strategija jgyvendinama per CPO LT metinius planus.

26. CPO LT Strategijos jgyvendinimg kasmet analizuoja ir vertina CPO LT valdyba. Apie
vertinimo i$vadas valdyba informuoja CPO LT vadova, o pasitlymus dél CPO LT Strategijos pateikia

visuotiniam dalininky susirinkimui.

27. Strategija gali buti tikslinama, atsizvelgiant | kintancius aplinkos veiksnius, darancius
tiesiogine jtakag CPO LT strateginio tikslo, 1 lenteléje nustatyty vertinimo rodikliy ir jy reik§miy, taip

pat 2 lenteléje i8déstyty priemoniy jgyvendinimui.

28. Teisg inicijuoti CPO LT Strategijos koregavima turi Visuotinis dalininky susirinkimas, CPO

LT valdyba ir vadovas.
29. Strategija skelbiama CPO LT tinklalapyje.




