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VIESOSIOS ISTAIGOS CPO LT 2021-2023 METU VEIKLOS
STRATEGIJA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. VieSosios jstaigos CPO LT 2021-2023 mety veiklos strategija (toliau — Strategija) nustato
vieSosios istaigos CPO LT (toliau — CPO LT) misija, vizija, vertybes ir veiklos principus, strateginj tiksla,
strateginio tikslo pasiekimo vertinimo rodiklius ir jy reik§mes, taip pat pagrindines priemones strateginiam
tikslui pasiekti.

2. CPO LT misija — uztikrinti centralizuoty vie$yjy pirkimy, pirkimy, atlickamy vandentvarkos,
energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, ir daugiabuc¢iy namy atnaujinimui
(modernizavimui) vykdyti skirty pirkimy efektyvy ir skaidry vykdyma, racionaly 1é8y ir administraciniy
iStekliy panaudojima.

3. CPO LT vizija — perkancioji organizacija, sitilanti profesionaliausius centralizuotus viesyjy
pirkimy vykdymo sprendimus Lietuvoje.

4. CPO LT vertybés ir veiklos principai:

4.1. pagarba Zmogui ir valstybei — profesionalus ir konstruktyvus elgesys su pirkéjais ir tiekéjais,
pagarba Konstitucijai, valstybeli, jos institucijoms, jstaigoms ir teismy sprendimams;

4.2. nesavanaudiskumas, skaidrumas ir vieSumas — vykdant pavestas funkcijas, vadovaujamasi

4.3. iniciatyvumas, saviraiSka ir kolegialumas — sudarytos galimybes kiekvienam darbuotojui
prisidéti prie siekiamo rezultato, stiprinamas bendras kolektyvo, kaip vieningos komandos,
funkcionavimas, dalijantis id¢jomis, praktinio darbo patirtimi, taip pat ieSkant naujy efektyvesniy darbo
budy ir metody;

4.4. kompetencija ir profesionalumas — skatinamas nuolatinis darbuotojy Ziniy gilinimas ir
1gtidziy tobulinimas, profesinés kompetencijos ugdymas;

4.5. orientacija | tikslg ir rezultatg — nustatyty tiksly ir siekiamy rezultaty deklaravimas, aiskiy ir
konkreciy uzduociy formavimas kiekvienam darbuotojui, nuolatiniai tiksly ir rezultaty aptarimai.

5. Strategijoje vartojamos sgvokos:

5.1. CPO LT elektroninis katalogas — CPO LT valdoma informaciné sistema, kurios paskirtis
— suteikti perkanciosioms organizacijoms ir perkantiesiems subjektams priemones jsigyti jiems reikalingy
prekiy, paslaugy ar darby;

5.2. CPO LT elektroninio katalogo pirkimo modulis — CPO LT elektroninio katalogo tam
tikry prekiy, paslaugy ar darby posisteme, kurioje perkanciosios organizacijos ir perkantieji subjektai
vykdo pirkimus.

5.3. Elektroninis pirkimy centras — CPO LT valdomas ir administruojamas neperkanciosioms
organizacijoms skirtas katalogas teikti pirkimy, skirty daugiabu¢iy namy atnaujinimui (modernizavimui)
vykdyti, paslaugas.

. ) _ I SKYRIUS L
ISORINES IR VIDINES APLINKOS ANALIZES ISVADOS

6. CPO LT veiklai daro jtaka vieSyjy pirkimy teisinis reglamentavimas Lietuvoje, prie kurio
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pokyc¢iy turi biiti pritaikytos CPO LT valdomos ir administruojamos informacings sistemos.

7. Valstybés ekonominé padétis daro jtakg pirkimy apimtims per CPO LT elektroninj kataloga.

8. Sparciai didé¢jantys IT paslaugy tiekéjy jkainiai riboja CPO LT galimybes pasitelkti iSoring
kompetencija CPO LT elektroninio katalogo kokybinei ir kiekybinei plétrai.

9. Darbo uzmokescio didéjimas daro tiesiogine jtaka CPO LT biudZzetui, nes didzioji dalis
biudzeto tenka darbo uzmokesciui ir su juo susijusioms i§laidoms.

10. Prast¢janti Lietuvos demografiné padétis didina konkurencijg darbo rinkoje ir sudaro
sunkumy pritraukiant kompetentingus specialistus.

11. Nekonkurencingi CPO LT atlyginimai kelia sunkumy jdarbinant informaciniy sistemy ir
viesyjy pirkimy srities profesionalus.

12. Informacinés visuomenés plétra, informacinés bei komunikacijos technologijos reikalauja
optimizuoti CPO LT valdomy sistemy funkcionalumus ir gerinti teikiamy paslaugy kokybe, taciau Siam
tikslui pasiekti biitinos nuolatinés investicijos ] informaciniy sistemy administravima, kiirima, vystymg ir
tobulinima.

13. VieSyjy pirkimy, kaip bendrosios funkcijos konsolidavimas/centralizavimas atskirose
perkanciosiose organizacijose ir/ar subjektuose, gali daryti jtakg pirkimy apimtims ir skai¢iui per CPO LT
elektroninj katalogg.

14. Universalus CPO LT elektroninis katalogas uztikrina galimybe juo naudotis visoms Lietuvos
perkanciosioms organizacijoms ir perkantiesiems subjektams, o nuolatiné jo plétra didina perkanciyjy
organizacijy, perkanciyjy subjekty ir tiekéjy démesj vieSiesiems pirkimams per CPO LT elektroninj
kataloga.

15. CPO LT dirba aukstos kvalifikacijos darbuotojai, sukaupe centralizuoty vieSyjy pirkimy
vykdymo patirtj, kas uztikrina vieSyjy pirkimy, vykdomy per CPO LT elektronin; kataloga, didel;
efektyvuma reikalingas prekes, paslaugas ir (arba) darbus jsigyti grei¢iau ir mazesne kaina.

16. CPO LT nuolat komunikuoja bei uztikrina griztamaji ry$j su perkanciosiomis
organizacijomis, perkanciaisiais subjektais, tiekéjais ir kitais suinteresuotais subjektais, del ko jie
teigiamai vertina CPO LT teikiamas paslaugas.

17. CPO LT valdymo politika orientuota | nustatyty tiksly ir rezultaty siekima.

18. Nepakankamas CPO LT rySiy su kity Europos Sajungos valstybiy nariy centrinémis
perkanciosiomis organizacijomis vystymas, todél neiSnaudojamos galimybés gerinti teikiamy paslaugy
kokybe remiantis kity Saliy geraja praktika.

19. CPO LT elektroninio katalogo pirkimy moduliai administruojami riboty technologiniy
sprendimy 2007.cpo.lt katalogas informacinéje sistemoje, todél neiSnaudojami visi galimi duomeny
mainy resursai, dél to neefektyviai naudojami finansiniai ir zmogiskieji CPO LT istekliai.

20. CPO LT tik pradétas vykdyti vidiniy procesy detalizavimas, siekiant optimizuoti
zmogiskuosius ir finansinius CPO LT isteklius, mazinti valdymo iSlaidas, didinti produktyvumag ir kt.

21. CPO LT sukurtas ir tik pradétas vystyti vieSyjy pirkimy specialisty socialinis tinklas, kurio
tikslas skatinti vieSyjy pirkimy atlikimo administracinés nastos mazéjima ir gerosios patirties sklaidg.

22. CPO LT daug démesio skiria vieSojo sektoriaus atstovy ziniy apie vieSuosius pirkimus
didinimuti, siekiant tobulinti kity vieSyjy pirkimy procesuose dalyvaujanciy asmeny zinias apie vieSuosius
pirkimus turéty daugiau démesio skiriama tiekéjy mokymams vieSyjy pirkimy temomis.

23. Apibendrinant nurodytas iSorinés ir vidinés aplinkos analizes iSvadas iSskirtinos Sios CPO LT
veiklos galimybeés:

23.1. CPO LT elektroninio katalogo kokybiné ir kiekybin¢ plétra;

23.2. jtaka atskiroms rinkoms, centralizuojant prekiy, paslaugy ar darby vieSuosius pirkimus;

23.3. aktyvi projektiné veikla, uztikrinanti CPO LT plétra;

23.4. Elektroniniy pirkimy centro moduliy vystymas ir patrauklumo didinimas;

23.5. tiekéjy konkurencijos skatinimas CPO LT vykdomuose centralizuotuose vieSuosiuose
pirkimuose;
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23.6. platesnis aplinkosauginiy, socialiniy ir energetinio efektyvumo kriterijy, taip pat kainos ir
kokybés santykio vertinimo kriterijaus taikymas CPO LT vykdomuose centralizuotuose vieSuosiuose
pirkimuose;

23.7. bendradarbiavimas su Europos Sajungos valstybiy nariy centrinémis perkanciosiomis
organizacijomis, jy sukauptos gerosios patirties, vykdant centralizuotus vieSuosius pirkimus, pritaikymas;

23.8. CPO LT elektroninio katalogo naudotojy (perkanciyjy organizacijy ir tiekéjy)
kompetencijy didinimas bei pagalba jiems, vykdant pirkimus elektronin¢je erdvéje;

23.9. CPO LT, kaip kompetentingos, patikimos ir skaidrios jstaigos ir geidziamo darbdavio,
jvaizdzio kurimas, siekiant jdarbinti kompetentingus specialistus;

23.10. CPO LT Kokybés vadybos sistemos jdiegimas ir vystymas;

23.11. CPO LT naujos informacinés sistemos sukirimas, jdiegimas ir vystymas;

23.12. efektyvaus vieSyjy pirkimy planavimo ir vykdymo modelio sukiirimas ir jgyvendinimas;

23.13. vieSyjy pirkimy specialisty socialinio tinklo, kuriame aptariami kylantys praktiniai
klausimai ir dalijamasi gergja patirtimi, administravimas ir vystymas,

23.14. aktyvi veikla pritraukiant perkancigsias organizacijas pavesti CPO LT atlikti dalies ar visy
viesyjy pirkimy procediiras;

23.15. bendradarbiavimas su aukStojo mokslo jstaigomis, siekiant parengti kompetentingus
buisimus viesyjy pirkimy specialistus;

23.16. perkanéiyjy organizacijy skatinimas inicijuoti inovatyvius pirkimus, teikiant joms
konsultacijas ir organizuojant mokymus.

111 SKYRIUS
STRATEGINIS 2021-2023 METU TIKSLAS

24. CPO LT strateginis tikslas — padidinti finansing ir socialing nauda, kurig valstybé gauna dél
pirkimy vykdymo per centring perkancigjg organizacija, ir skatinti, kad per vieSuosius pirkimus jsigytos
prekeés, paslaugos ar darbai bty kuo palankesni aplinkai.

25. Strateginio tikslo pasiekimo vertinimo rodikliai ir jy reikSmés nurodytos 1 lentel¢je.

1 lentele
Eil. Nr. Strateginio tikslo rodiklio pavadinimas, | Faktiné reik§mé 2023 m.
mato vnt. 2020 m. Siekiama | Pokytis (%),
reik§mé palyginus su
2020 m.
1. Sutaupymas dél vieSyjy pirkimy ir
daugiabuciy namy atnaujinimo 75 * 100 33 proc.
(modernizavimo) pirkimy vykdymo per
CPO LT elektronines sistemas, min. Eur
2. Tiekéjy skai¢ius CPO LT elektroninése 860 1060 23 proc.
sistemose, vnt.
3. Aplinkosauginiy vieSyjy pirkimy dalis nuo
CPO LT centralizuoty vieSyjy pirkimy 13,9 >=25 11,1 p. p.
vertes, proc.
4. Socialiniy viesyjy pirkimy dalis nuo CPO LT
centralizuoty viesyjy pirkimy vertés, proc. 3.4 >=10 6,6 p. p.
o. Pirkimy, kuriuose pateiktas tik vienas tiekéjo
pasiiilymas, dalis nuo CPO LT centralizuoty - <5 -
vieSyjy pirkimy skaiciaus
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Pirkimy per CPO LT elektroninj kataloga 395,4

verte, min. Eur

506 28 proc.

Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy,
laimin¢iy vieSuosius pirkimus CPO LT el.
sistemose, procentin¢ dalis nuo Vvisy
laimétojy skaiCiaus:

- pagal verte, proc.

- pagal pirkimy skaiciy, proc.

32,7
47,9

50
60

17,3 p. p.
12,1 p. p.

Pasitik¢jimas CPO LT (mananciy, kad CPO

LT veikla skaidri ir patikima, dalis), proc. 95

>= 97 2p.p.

Perkanciyjy organizacijy, pavedusiy
CPO LT atlikti dalies ar visy viesyjy pirkimy
procediiras, skaicius

45 562 proc.

* Naudojama vidutiné daugiameté sutaupymy dél centralizavimo verté. Faktiné sutaupymy verté 2020 m. yra 272
mln. Eur, taciau tokj isskirtinj sutaupymy padidéjima i§ esmés lémé dideli kainy pokyciai priemoniy kovai su
Covid-19 moduliuose. Pandemijos pradZioje minéty priemoniy kainos labai iSaugo ir perkanéiosios organizacijos
ju isigijimams planavo dideles sumas. Tac¢iau véliau kainos smarkiai sumazéjo (kai kuriais atvejais net iki 10 karty),
todél manytina, kad 2020 m. sutaupymo verté neatspindés realiy ilgalaikiy tendencijy.

26. Priemonés strateginiam tikslui pasiekti nurodytos 2 lenteléje.

subjektams ir tiekéjams)

2 lentele
Priemonés pavadinimas Siektinas rezultatas
iki 2023 m.

1. CPO LT informaciniy sistemy administravimas bei kokybiné ir kiekybiné plétra
1.1. Administruoti sukurtus CPO LT elektroninio katalogo pirkimy 88 pirkimy moduliai
modulius
1.2. Atnaujinti CPO LT elektroninio katalogo pirkimy modulius 30 pirkimy moduliy
1.3. Plésti CPO LT elektroninj kataloga naujais pirkimy moduliais 29 nauji pirkimy moduliai
1.4. Placiau taikyti kainos ir kokybés santykio vertinimo Kkriterijy 30 pirkimy moduliy
CPO LT elektroninio katalogo pirkimo moduliuose
1.5. Administruoti sukurtus Elektroninio pirkimy centro pirkimy 12 pirkimy moduliy
modulius
2. Metodiniy ir vieSinimo priemoniy apie CPO LT elektroninj kataloga rengimas
2.1. Kurti ir skelbti metodines priemones CPO LT elektroninio katalogo
naudotojams  (perkanciosioms  organizacijoms,  perkantiesiems 100 priemoniy

2.2. Perkanciyjy organizacijy, perkanciyjy subjekty ir tiekejy atstovus
mokyti naudotis CPO LT elektroniniu katalogu

Apmokyta 2 000 asmeny

2.3. Organizuoti renginius apie pirkimy vykdymg per CPO LT
elektroninj kataloga

24 renginiai

2.4. Administruoti ir vystyti sukurtg vieSyjy pirkimy specialisty socialinj
tinklg, kuriame aptariami kylantys praktiniai klausimai ir dalijamasi

Inicijuota 30 temy

geraja patirtimi.

3. CPO LT veiklos efektyvumo didinimas
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3.1. Optimizuoti vidinius procesus, siekiant efektyviau naudoti Optimizuoti vidiniai
zmogiskuosius ir finansinius isteklius, mazinti valdymo sgnaudas ir procesai
didinti produktyvuma
3.2. Sukurti naujg centralizuoty vieSyjy pirkimy vykdymo informacing | Sukurta nauja informaciné
sistema sistema
3.3. Sukurti ir jdiegti CPO LT Kokybés vadybos sistemag Idiegta Kokybés vadybos

sistema

V SKYRIUS

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

27. CPO LT Strategija jgyvendinama per CPO LT metinius planus.
28. Strategija skelbiama CPO LT tinklalapyje.




