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Kovos su korupcyja sistema
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Korupcija

bet koks asmeny, dirbanciy valstybinéje tarnyboje (valstybeés

politiko, teis€jo, valstybes pareiguno, valstybes tarnautojo ir
kito jam prilyginto asmens) arba privaciame sektoriuje,
elgesys, neatitinkantis jiems suteikty lgaho]]nnuc, teisés aktuose
ar imoniy vidaus taisyklése nustatyty elgesio standarty,

sieckiant naudos sau ar kitiems asmenims, ir taip pakenkiant

valstybés, visuomenés ar atskiry fiziniy arba juridiniy asmeny

interesams.




KORUPCIJOS PRIEZASTYS

y

SOCIALINES
TEISINES
FINANSINES
INSTITUCINES

VISUOMENES PILIETISKUMO STOKA




KORUPCIJOS PASEKMES

{r Poveikis ekonomikai

i Poveikis valstybés valdymui .
Korupcijos kaina
I Socialiniai padariniai Nuo 3.52 % iki 11.42 % BVP

I Politiniai padariniai

I Jtaka tarptautiniams |
santykiams nlj




NACIONALINE ANTIKORUPCINE SISTEMA

INSTITUCIIOS ROESCIARES ANTIRORUFCINES STRATEGINIAI DOKUMENTAI

SISTEMOS SUBJEKTAI
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Antikorupcinis
visuomenes Svietimas
ir informavimas

Analitiné antikorupciné
Zvalgyba

BaudzZiamasis
persekiojimas




Sociologinés apklausos




KORUPCIJOS
SUVOKIMO
INDEKSAS 2020

KSI yra vienas garsiausiy pasaulyje
korupcijos suvokimo tyrimy, parodantis, kaip
jvairioms pasaulio valstybéms pavyksta
kontroliuoti korupcija. Korupcijos mastg
vieSajame sektoriuje vertina jvairiy sriciy
ekspertai ir verslo lyderiai.

"100

Esama padétis 180 valstybiy vertinama
100 baly skaléje nuo 0 iki 100.

~—

0 - labai kerumpuota
100 - visiSkai nekorumpuota

DAUGIAU NEI DU TRECDALIAI  PASAULIO VIDURKIS 2020
VALSTYBIU SURINKO MAZIAU NEI ~ METAIS YRA

50/100 43/100




Korupcijos suvokimo indeksas 2020
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Austria

Belgium

Iceland
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Japan
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United Arab Emirates
Uruguay
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Barbados
Bahamas
Qatar

Spain
Portugal
Korea, South
Botswana
Brunei Darussalam
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ES saliy korupcijos suvokimo indeksas (KSI) 2020 ‘
Vieta Valstybeé Balas Vieta Valstybeé Balas
1 Danija 88 35 Slovénija 60
3 Suomija 85 42 Kipras 57
3 Svedija 85 42 Latvija 57
8 Nyderlandai 82 45 Lenkija 56
9 Vokietija 80 49 Cekija 54
9 Liuksemburgas 80 52 Italija 53
15 Austrija 76 52 Malta 53
15 Belgija 76 59 Graikija 50
17 Estija 75 60 Slovakija 49
20 Airija 72 63 Kroatija 47
23 Prancuzija 69 69 Bulgarija 44
32 Ispanija 62 69 Vengrija 44
33 Portugalija 61 69 Rumunija 44




LIETUVOS KORUPCIJOS ZEMELAPIS

KORUPCIJOS
SUVOKIMAS

Tyrimo istorija

Pradzia — 2001 m.

IS viso — 12 reprezentatyviy
apklausy

Tyrima inicijavo Transparency
International Lietuvos skyrius

Nuo 2011 m. koordinuoja STT
Tyrimus jvairiais metais atliko
Baltijos tyrimai, TNS Gallup, RAIT,
VISEQ, Vilmorus.

+

KORUPCINE
PATIRTIS

Respondentai

18 m. ir vyresni Lietuvos
gyventojai

Verslo jmoniy vadovai ar ju
atstovai

Valstybés tarnautojai (nuo
2008 m.)

+

ATSPARUMAS
KORUPCIJAI
(antikorupcinis
potencialas)

Apie 2020 m. tyrima

= Atliko ,,Vilmorus®

= Apklausos laikas: 2020 m.
pabaiga — 2021 m. pradzia

= Apklausta:

1006 gyventojai
= 510 verslo jmoniy vadovai ar

ju atstovy
= 554 valstybés tarnautojai



KORUPCIJOS SUVOKIMAS

KORUPCIJOS MASTO KAITOS VERTINIMAS

KORUPCIOS PAPLITIMO SUVOKIMAS

KORUPCIJA - LABAI RIMTA PROBLEMA LIETUVO]JE

PER PRAE]JUSIUS 5 METUS, KORUPCIJOS MASTAL:

Gyventojai Imoniy vadovai  Valstybés tarnautojai

350/0 300/0 ’.3.30/0 TlO%

SUMAZEJO ISAUGO

seee vee . :
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PO PR PO nuomoné

PRRe PR PRRe

5 vietoje |1 5 vietoje |1 4 vietoje 13 Tarnautojy -
0 0
tarp kity problemy tarp kity problemy tarp kity problemy AOMOne |20/ o 15%

Rodyklemis Zymimi statistine paklaidq perZengiantys pokyciai lyginant su 2019 m.



Labiausiai paplitusios korupcijos formos (TOP 3)

Gyventojy nuomone:

= Nepotizmas (giminaiciy ir biciuliy protegavimas) 74 proc.

= Politiniy partijy nariy protegavimas 66 proc.

= Palankiy jstatymuy (teisés akty), naudingy atskiroms grupéms, priémimas 58 proc.

Jmoniy vadovy nuomone:

= Nepotizmas (giminaiciy ir biciuliy protegavimas) 61 proc.
= Politiniy partijy nariy protegavimas 57 proc.

= Sprendimy priémimo vilkinimas 52 proc.

Valstybés tarnautojy nuomone:

= Politiniy partijy nariy protegavimas 61 proc.

= Nepotizmas (giminaiciy ir biciuliy protegavimas) 54 proc.

= Palankiy jstatymy (teisés akty), naudingy atskiroms grupéms, priemimas 43 proc.



KORUPCIJOS PAPLITIMO INSTITUCIJOSE VERTINIMAS

INSTITUCIJY KORUMPUOTUMO VERTINIMAS

Jvardinkite 5 institucijas, kurios, jasy nuomone, Siuo metu Lietuvoje yra labiausiai korumpuotos

Gyventojy nuomone Imoniy vadovy nuomoné Valstybés tarnautojy nuomoné
GYDYMO ISTAIGOS/ TEISMAI GYDYMO ISTAIGOS/
SVEIKATOS APSAUGA GYDYMO [STAIGOS/ . SVEIKATOS APSAUGA
SVEIKATOS APSAUGA 15% AVTVALDYBES
TEISMAL SAVIVALDYBES 113%
SEIMAS SEIMAS SEIMAS
SAVIVALDYBES PARTIJOS TEISMAI
ZINTASKILAIDA )

PARTIJOS THISETVARKA/ ZINIASKLAIDA

TEISETVARKA/ TEISESAUGA
. - PARTI]OS

TEISESAUGA PROKURATURA J
PROKURATURA VYRIAUSYBE PROKURATURA
POLICIJA
POLICIJA VALSTYBINES [STAIGOS/ POLICIJA
VALDININKAI .
ZINIASKILAIDA T VYRIAUSYBE
. - VALSTYBINES [STAIGOS/
VIESIE]T PIRKIMAT
VYRIAUSYBE J VALDININKAT
ZEMETVARKA TEISETVARKA /
VERSLAS TEISESAUGA

APLINKOSAUGA

Rodyklemis Zymimi statistine paklaidg perZengiantys pokyciai lyginant su 2019 m.




GYVENTOJU KORUPCINE PATIRTIS

Davusiyjy kysj dalis (per 12 mén, per 5 m.)

47% 45%

33%

24%
24% 2305 23%

9%

2007 2008 2011 2014 2016 2018 2019 2020

—&—Teko duoti per pastaruosius 12 mén.
Teko duoti per pastaruosius 5 m.

Kysio davimo priezastys (atsakinéja davusieji kysj)

Maniau, kad tai padés greiciau

iSspresti problema 34%

Nes taip yra jprasta, taip daro

dauguma 4

Nes maniau, kad be kysio tokia 299,
problema bity sunku idspresti ’

Nes noréjau atsilyginti man
padéjusiam valstybés tamyboje 19%
dirbancéiam asm eniui

Pasinaudojo rysiais, kad paslauga buty atlikta
kokybiskiau / greiiau

2014 m. 2020 m.

11
%

Naudingomis
Zi g.- I
paZintimis




VALSTYBES TARNAUTOJU KORUPCINE PATIRTIS

Davusiy kysj dalis (skliausteliuose 2019 m.
tyrimo rezultatai)

1% (2%)

Davé
. 9% (9%)

98% (97%)

Nedave

1% (1%)
Neatsake
3% (4%)

i OPer pastaruosius 12 mén.

B Per pastaruosius 5 metus

KORUPCIJOS PAPLITIMAS DARBOVIETEJE

IS dalies
paplitusi |
20%
0
21%
Visiskai Labai
nepaplitusi paplitusi o—T

59% 1%

Nezino,
neatsaké
20%

SUSIDURE SU SITUACIJA, KAI POLITIKALIL:

PROTEGAVO PARTIJU
NARIUS JDARBINANT

DARE SPAUDIMA, KURIO TIKSLAS o
— PRIVATUS INTERESAI 8

DARE SPAUDIMA, KURIO TIKSLAS
— PARTIJOS INTERESAI 15%

40%




PRANESIMO APIE KORUPCIJA POTENCIALAS

PRANESIMAS APIE KORUPCIJA

19%
“1

GYVENTOJAI

PRANESTUY
= 80/ 0
e
IMONIUY
VADOVAI
PRANESTUY
53%o
VALST YBES
TARNAUTOJAI

PRANESTY

5%

PRANESE

12%

PRANESE

21%

PRANESE

Pranes¢ nukencia skaudZiausiai

Néra prasmes, nes nenuteis

Visi Zino, niekas nepranesa

Gyventojai

Imoniy vadovai

Pranes¢ nukencia skaudZiausiai

Néra prasmés, nes nenuteis

Visi Zino, niekas nepranesa

15%

Valstybés tarnautojai

Neéra jsitiking, kad tai korupcija

Pranes¢ nukencia skaudZiausiai

Néra prasmés, nes nenuteis

1%

NEPRANESIMA PATEISINANCIOS PRIEZASTYS

Prasau issirinkti tris prieZastis, kurios galéty pateisinti nutyléjimq apie kysio davimq ar paémimgq

2014 m.-20%

Rodyklémis Zymimi statistine paklaidg perZengiantys pokyciai lyginant su 2019 m.



Interesy kontliktai




Esminés sgvokos

y

teresy konfliktas yra situacija, kai asmuo eidamas savo tarnybines
pareigas privalo atlikti tam tikrg veiksmg, tacCiau tas veiksmas yra susijes
ne tik su jo tiesioginémis pareigomis, bet ir su jo ar jam artimo asmens
privaciu interesu.

. Viesieji interesai — tai visuomenés suinteresuotumas, kad asmenys,
- dirbantys valstybinéje tarnyboje, visus sprendimus priimty nesaliskai ir
| teisingai.

. Privaciu interesu arba asmeniniu suinteresuotumu laikoma asmens (ar

jam artimo asmens) moraliné skola, moralinis jsipareigojimas, turtiné ar
neturtiné nauda arba kitas panasaus pobudzio interesas.



¥ Galimas y Realus

Valstybés tarnyboje dirbantis
asmuo turi privaciy interesy,
dél kuriy, eidamas tarnybines
pareigas, ateityje neabejotinai
tures priimti sprendimus ar
dalyvauti juos priimant.

Valstybés tarnyboje dirbantis
asmuo, tarnybinj klausimg, susijusj
su turimais privaciais interesais,

turi spresti esamu metu —,,Cia ir
dabar®.




EBPO: nors interesy konfliktas pats savaime dar néra korupcija, ji neisvengiamai atsiranda

ten, kur konfliktai tarp valstybés tarnautojy privaciy interesy ir viesyjy pareigy sprendziami
netinkamai arba nesprendziami apskritai. Esant tokiai padéciai visuomené nustoja tikéti ir

pasitiketi valdzia.

Interesu

Busimas @ |
sprendimasjl

Privatus

interesas




Privatus Priimtas

Jstatymo
interesas sprendimas | M pazeidimas




Interesy kontlikty prevenci




Kaip atpazinti interesy konflikta? [1]

v’ Psichologinis diskomfortas
sprendziant tam tikrus klausimus

v’ Visuomenés nuomoné




Kaip atpazinti interesy konflikta? [2]

v’ Sprendimas susijes su:

Seimos (giminés) ar nuosavu verslu;

Turimomis bendroviy ir jmoniy akcijomis (dalimis, pajais);

Profesine veikla: darbu kitose jmonése, jstaigose ir organizacijose,
individualiu uzimtumu (autorinémis sutartimis);

v Naryste, rysiais ir pareigomis jmonése, jstaigose ir organizacijose ar
fonduose;

Finansiniais ar moraliniais jsipareigojimais (skola) kitiems asmenims,
kitais civiliniais santykiais;

Gautomis (jiems suteiktomis) dovanomis ir paslaugomis;

PrieSiSkumu (gin€u ar konkurencija) kity asmeny ar grupiy atzvilgiu;
Artimy (Jums svarbiy) asmeny darbu toje pacioje institucijoje;
Ketinimais, susijusiais su naujo darbo paieSkomis, derybomis su
busimuoju darbdaviu.

A NEANERN

AN

DN NENIRN




Vadovy pareigos ir atsakomybé
igyvendinant interesy koflikty
prevencija:

Spresti dél nusalinimo
e

Patenkinti pareikstq nusisalinimg, arba
paciam nusalinti asmeny.

. T —
(

.~ {» Kontroliuoti deklaracijas i Teikti rekomendacijas
Atlikti nuolatine darbuotojy privaciy - Parengti ir teikti isankstines rasytines
interesy deklaracijy turinio kontrole. rekomendacijas, kaip darbuotojai privalo

elgtis kiekvienu konkreciu atveju.




Su interesy konfliktais yra susije:

y

Nepotizmas — savo Seimos nariy, giminaiciy, sugyventiniy,
partneriy globa ir protegavimas, naudojantis einamomis

pareigomis, vardu ir galia.

Klientelizmas — galia grindziami politiniai santykiai ir sprendimy
priéemimo proceduros.

Kronizmas — draugy ir biCiuliy protegavimas.




NUSISALINIMAS

* priémimo j darbg; * nuobaudy skyrimo;

* perkélimo j kitas pareigas; * leidimy dirbti kitg darbag;
e tarnybiniy pavedimy,

rekomenduoija e tarnybiniy komandiruociy; susijusiy su privadiais
nusisalinti nuo e kvalifikacijos kélimo; artimy asmeny interesais,
sprendimy rengimo, . atostogy; atlikimo;
svarstymo ar priémimo . iod . KU bri *  kity tarnybos klausimy,
dil ttocioedronciy TN ot
artimyjy asmenuy: skyrimo:; sprenléimo; U ,

e skatinimo tarnyboje; e irkt.
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“ATEE. < Deklaruojantis

DOVANUY POLITIKA

asmuo ar jam artimas
asmuo negali priimti
dovany ar paslaugy,
jeigu tai susije su
deklaruojancio asmens
tarnybine padétimi ar
tarnybinémis pareigomis
(VPD) 13 str. 1 d.).

Sis ribojimas netaikomas:

150 eury verteés nevirSijanCioms dovanoms, gautoms
pagal tarptautinj protokols.

150 eury vertes nevirsSijanioms dovanoms, gautoms
pagal tradicijas, kurios jprastai yra susijusios su asmens
tarnybinémis pareigomis.

150 eury nevirsijanciomis reprezentacijai skirtomis
dovanomis su valstybeés, jstaigos ir kitokia simbolika.

Paslaugoms, kuriomis naudojamasi tarnybiniais tikslais.



Visuomeneés viesyjy interesy ir valstybinéje tarnyboje
dirbanciy asmeny privaciy interesy suderinimas
padeda:

s UZtikrinti, kad priimant sprendimus pirmenybé
oty teikiama viesiesiems interesams;

N/

¢ Jtvirtinti priimamy sprendimy nesaliskuma;

s Uzkirsti kelig atsirasti bei plisti korupcijai
valstybinéje tarnyboje.



Asmenines pastangos




Vyriausioji

.,
n | ) tarnybinés etikos
\f komisija

Dovany priéemimas

Interesy derinimas

Interesy konfliktas ir
nusisalinimas

Atstovavimo apribojimai

LAtvésimo” laikotarpis

Susijusi teising informacija

Rekomendacinés gairés

Savivaldybiy taryby
hariams

Dél galimy interesy konflikty valdymo

Situacijos, kuriose dazniausiai kyla abejoniy, ir metodiné Komisijos
pagalba

ISsamiau —>

Deklaruojanciam asmeniui ar jam artimam asmeniul draudZiama priimti dovanas ar paslaugas, jeigu tai susije su deklaruojancio asmens tarmny
ar tarnybinémis pareigomis.

Sis ribojimas netaikomas:

150 eury vertés nevirsijancioms dovanoms, gautoms pagal tarptauting protokola;
150 eury verlés nevirsijancioms dovanoms, gautoms pagal tradicijas, kurios jprastai yra susijusios su asmens tarnybinémis pareigomis;
150 eury vertés nevirsijancioms reprezentacijai skirtoms dovanoms su valstybés, jstaigos ir kitokia simbolika;

paslaugoms, kuriomis naudojamasi tarnybiniais tikslais.

Kai 1-3 punktuose nurodyty dovany verté virsija 150 eury, jos yra laikomos valstybés ar savivaldybés nuosavybe. Tokios dovanos jvertinamos i
institucijos ar jstaigos vadovo nustatyla tvarka, vadovaujantis Viesojo sekloriaus apskaitos ir finansinégs atskaitomybés standarlais.



Gerosios praktikos pavyzdys

Valstybinés mokesciy inspekcijos

13. | 2019-06- | 1. Sakotis Dovanos atnestos Mokesciy VMI prie FM Kontrolés MNevertinta | Dovanos grazintos
11 ~Romnesa®; kartu su moketojas departamento IV juridiniy dovanotojui
2. Saldainiy dokumentais. asmeny patikrinimy (uzpildytas
dezuté skyriaus vyriausiasis dovanos
~mpresso®, 400 specialistas gragZinimo aktas),
g; igaiskinant, kad
3. Viskio butelis VMI galioja
wBallantine‘s". ~nuliné dovany
politika“, taip
pat paaiskinant,
kad uz tokius
veiksmus gali kilti
baudziamoji
atsakomybé.
7. | 2019-12- Vokas su 2019-12-19 gautas Gautas vokas Siauliy AVMI virSininkas Nenustato Dovana
19 anoniminiu per pasto kurjerj. be atgalinio ma sunaikinta
sveikinimu (jame adresato (uzpildytas
- atspausdintas dovanos
trilijonas sunaikinimo
doleriy). aktas).
3. | 2020-08- | Televizorius Dovana gauta VMI Informacinés VMI prie FM skyriaus 400 Eur Dovana
04 ~Samsung* prie FM atstovui visuomenes vyriausiasis specialistas pripazinta
dalyvaujant plétros istaigos
konkurso ,,Naujasis komiteto nuosavybe.
knygnesys” finalo prie Lietuvos
renginyje (prizas, Respublikos
skirtas VMI prie FM susisiekimo
uz gyventojy ministerijos
pajamy ir Lietuvos
deklaravimo Respublikos
sistemos ,,Vedlys* rysiy
sukurimag). reguliavimo
tarnybos
atstovai.




»

ieSajam sektoriui, bet aktuali visiems;
asieki bet kur ir bet kada;



,Skaidrumo akademijos” dalyviais tapo
31 organizacija

I . I ministerijos savivaldybeés I . I teismai

ama Vyriausybei ir
8 ministerijoms 8 valstybinés
IO povic
L fatBigas

- savivaldybés
valdomos
jmonés

SKAIDRUMO AKADEMIJA

Tai gerosios antikorupcinés praktikos mainy vieta, kur didziausig patirt] sukaupe ir aukScCiausig kompetencijg
turintys skaidrumo standarty ekspertai dalijasi patirtimi ir patarimais, kaip organizacijoje kurti korupcijai atsparig
aplinka.

Skaidrumo akademijos organizatorius — Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba.

Skaidrumo akademijos geryjy patirCiy mainus inicijuoja Lietuvos Respublikos Prezidentas




K3 galime padaryti patys?

ANTIKORUPCINES APLINKOS
VIESAJAME SEKTORIUJE
KURIMO IR JGY VENDINIMO
VADOVAS

...........

e b I



Kaip pranesti apie korupcija?

-

Uzsuk j STT Skambink Atsisiysk Atsiysk zinute Pranesk STT
telefonu: mobiliajq el. pastu: interneto
8 (5) 266 3333 programeéle: pranesk@stt.lt svetaingje:

wPranesk STT* www.stt. lt
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n www.facebook.com/LRSTT
m www.linkedin.com/STT

l@' www.instagram.com/LRSTT

Mobilioji programélé ,,Pranesk STT*

Daina Pastuoliene

Vyriausioji specialisté
Antikorupcinio Svietimo skyrius

El. pastas: daina.pastuoliene@stt.|t
Tel. 868713736
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