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KORUPCIIOS PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMAS
VIESOJOJE |STAIGOJE CPO LT

2022 m. spalio 7 d.
Vilnius

Viesoji jstaiga CPO LT (toliau — CPO LT) vykdydama savo veiklg vadovaujasi teisés aktais,
reglamentuojanciais kovos su korupcija principus, tikslus ir uZzdavinius. CPO LT korupcijos
pasireiSkimo tikimybés nustatymas atliekamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos
prevencijos jstatymo? (toliau — KPJ) 10 straipsniu ir Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo ir
jo atlikimo tvarkos rekomendacijomis?.

CPO LT veiklg vykdo vadovaudamasi Steigéjo patvirtintu® metiniu Veiklos planu® (toliau -
2022 m. CPO LT veiklos planas), kurio 6 uzduoties ,CPO LT antikorupcinés aplinkos kdrimas"
suplanuota 6.5 priemoné , Nustatyta korupcijos pasireiSkimo CPO LT tikimybé (Il ketv.)".

Korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimg CPO LT atliko direktoriaus pavaduotoja Vaida
Vaitkevi¢iaté-Daugyvilé, kuri paskirta atsakinga uz korupcijai atsparios aplinkos karima CPO LT>.

Atliekant korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymg CPO LT analizuotas laikotarpis nuo
2021 m. spalio 1 d.% iki 2022 m. rugséjo 30 d.

CPO LT veiklos sriciy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, nustatymo
ir vertinimo tikslas — antikorupciniu pozidriu jvertinti CPO LT veiklos sritis, siekiant nustatyti
korupcijos rizikas ir (ar) rizikos veiksnius, galinCius sudaryti prielaidas darbuotojams ar kitiems
asmenims padaryti korupcinio pobldzZio teisés paZeidimus ir nustatyti priemones, skirtas
nustatytoms korupcijos rizikoms ir (ar) rizikos veiksniams sumazinti ar pasalinti.

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo uzdaviniai:

1. nustatyti CPO LT veiklos sritis, kuriose egzistuoja korupcijos pasireiskimo tikimybé;

2. identifikuoti korupcijos rizikas ir (ar) rizikos veiksnius srityse, kuriose egzistuoja korupcijos
pasireiskimo tikimybé;

3. nustatyti korupcijos rizikos ir (ar) rizikos veiksniy mazinimo ar pasalinimo priemones.

Atliekant CPO LT veiklos sriciy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybg,
nustatymga ir vertinimg, naudoti Sie metodai:

1. teisés akty sisteminé ir dokumenty lyginamoji analizé;
2. apklausos metodas.
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Atsizvelgiant j tai, kad korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas jstaigoje yra vienas is
antikorupcinés aplinkos elementy, buvo analizuojamos ne tik CPO LT veiklos, bet jos funkcijos bei
kiti veiksniai, didinantys antikorupcinj pazeidziamuma.

CPO LT veiklos jstaty’ 10 punkte nurodytos CPO LT veiklos sritys:

1. vieSyjy pirkimy atlikimas kity perkanciyjy organizacijy vardu;

2. centralizuoty vieSyjy pirkimy elektroninio katalogo valdymas ir administravimas;

3. elektroninio pirkimy centro, skirto neperkanciyjy organizacijy pirkimams,
finansuojamiems valstybés biudzeto, jskaitant Europos Sgjungos finansine parama ir kitg tarptautine
finansine paramg, ir (arba) savivaldybiy biudZety léSomis, vykdyti, valdymas ir administravimas.

CPO LT jsidiegus ir sertifikavus Kokybés vadybos sistemg (toliau — KVS) ISO 9001 Sios veiklos
sritys nurodytos ir Bureau Veritas audito sertifikate®.

Diegiant KVS CPO LT veiklos sritys buvo detalizuotos nustatant procesus ir subprocesus bei
paskiriant jy Seimininkus®, kuriems pavesta:

1. uzZtikrinti nuolatinj proceso/subproceso pabaigos ir numatyty rezultaty pasiekimg
kontroliuojant ir valdant atsirandancias neatitiktis;

2. siekti stiprinti savo proceso veiklg, nuolat ieSkoti naujy galimybiy padaryti proceso
pakeitimus projektuojant, organizuojant, skirstant resursus.

Vadovaujantis 2022 m. CPO LT Veiklos plano 6 uzduoties ,,CPO LT antikorupcinés aplinkos
kGrimas" 6.1 priemone ,]diegta ISO 37001 Antikorupcinés vadybos sistema" 2022 m. CPO LT
diegiama Antikorupcinés vadybos sistema 37001. Diegiant vadybos sistemg 37001 vadovaujamasi
KVS nustatytomis CPO LT veiklos sritimis ir procesais.

Vykdant KVS suinteresuotyjy Saliy ir irziky vertinimg bei nuo 2019 m. vykdant Korupcijos
pasireiskimo tikimybés nustatymg, viena i$ korupcijai paveikiausiy sri¢iy identifikuojama CPO LT
veikla — viedyjy pirkimy vykdymas kity perkanciyjy organizacijy pavedimu. Si rizika kyla i§ CPO LT
suinteresuotyjy Saliy/partneriy — perkanciyjy organizacijy, pavedusiy vykdyti pirkimus CPO LT.

Vertinant Sig rizikg 2022 m. CPO LT KVS suinteresuotyjy Saliy ir riziky identifikavimo registre
bei KVS 2022 m. Riziky valdymo plane!® nurodytos rizikos:

1. galimas uZsakovy piktnaudZiavimas institucijos teikiamomis paslaugomis, pavyzdZiui,
teikiant neteisétas pirkimo uzduotis (pvz., taikomas vienam tiekéjui). Vertinant Sig rizikg jos
tikimybei buvo skiriami 9 balai, pasekméms — 9 balai, bendras vertinimas — 81 balas. Rizika,
vadovaujantis Kokybés planavimo procediral!, vertintina kaip reikdminga ir pasirinkta rizikos
valdymo kryptis — mazinti rizikg;
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2. nekokybiskos pirkimo uzduoties pateikimas iS uzsakovo. Vertinant Sig rizikg jos tikimybei
buvo skiriami — 10 baly, pasekméms — 8 balai, bendras vertinimas — 80 baly. Rizika, vadovaujantis
Kokybés planavimo procedira??, vertintina kaip reikSminga ir pasirinkta rizikos valdymo kryptis —
mazinti rizika.

Siy riziky valdymui numatytos priemonés, atsakingi vykdytojai ir priemoniy jgyvendinimo
terminai:

1. Perzilreti inicijuojamus dokumentus;

1.1. perziuréti inicijuojamy dokumenty atitikima vieSyjy pirkimy teisés aktams;

1.2. inicijavimo etape uztikrinti, kad baty naudojami CPO LT parengti dokumentai (iSskyrus,
kai netikslinga pagal pirkimo specifika).

2. Didinti CPO LT pirkimus pavedusiy vykdyti institucijy iniciatoriy viesyjy pirkimy
kompetencijas:

2.1. inicijuoti, vykdyti mokymus techniniy specifikacijy rengimo, kainos ir kokybés santykio
kriterijy nustatymo, pirkimy inicijavimo paraisky formavimo ir kt. aktualiomis temomis;

2.2. atnaujinti ir papildyti pagalbines, informacines metodines priemones, dokumentus.

CPO LT veiklos sritis — vieSyjy pirkimy procediry vykdymas pagal pavedima, vertintina darant
prielaidg, kad tam tikri iSoriniai ir (ar) vidiniai, ir (ar) individualUs rizikos veiksniai gali sudaryti
galimybes atsirasti korupcijai.

Sioje srityje analizuoti:

1. teisinio reglamentavimo trikumai CPO LT patvirtintuose teisés aktuose;

2. teisés akty jgyvendinimo CPO LT vieSyjy pirkimy, vykdomy pagal kity perkanciyjy
organizacijy pavedimus, aspektai;

3. praktinis viesyjy pirkimy pagal pavedimg vykdymas CPO LT ir siekis nustatyti galimus
korupcijos pasireiskimo veiksnius;

4. galimybé jvertinti korupcijos apraiskas, rizikg ir jos veiksnius mazinancias priemones;

5. CPO LT elektroninio katalogo naudotojy (perkanciyjy organizacijy'? ir tiekéjy*3) apklausy
duomenys siekiant issiaiskinti galimas korupcijos apraiskas ir jas uzkardyti;

6. CPO LT darbuotojy apklausos duomenys siekiant iSsiaiskinti institucijos darbuotojy
tolerancijos korupcijai apraiskoms lygj, prevenciskai jj jvertinti ir stabdyti galimas korupcijos
apraiskas'®.

Per analizuojamajj laikotarpj CPO LT vieSuosiuose pirkimuose nebuvo uZfiksuota Korupcijos
prevencijos jstatymo 2 straipsnio 9 dalyje nurodyty korupcinio pobudzZio nusikalstamy veiky atvejy.
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CPO LT, siekdama islikti patraukli perkanciosioms organizacijoms, kad jos noriai naudotysi
elektroniniu katalogu ir savanoriskai pavesty vykdyti pirkimus savo vardu, stengiasi formuoti
patikimg, aukstus standartus atitinkantj centralizuoty viesyjy pirkimy paslaugy teikima. Tuo tikslu
jstaigoje jdiegta kokybés vadybos sistema (toliau — KVS) pagal LSTEN I1SO 9001:2015 reikSmingai
prisideda prie antikorupcinés aplinkos formavimo, vystymo ir palaikymo?®.

|diegta KVS padeda CPO LT organizuoti veikly vadovaujantis principais ir taisyklémis,
leidZianciomis uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe, aiSkuma, skaidruma bei efektyviau organizuoti
kiekvieno darbuotojo ir visos jstaigos darba.

CPO LT direktoriaus jsakymu patvirtinti subprocesai pristatomi diagramy forma, kuriose
numatyta pirkimo pagal pavedimg proceso jgyvendinimo schema, atsakingy vykdytojy veiklos sritys,
schemos papildytos nuorodomis j CPO LT vidinius teisés aktus reglamentuojancius atskirus proceso
etapus ar proceduras.

Vertinant CPO LT pirkimy, vykdomy kity perkanciyjy organizacijy naudai, sritj, kuriai priskirtini
ir vieSieji pirkimai, vykdomi perkanciyjy organizacijy pavedimu, buvo analizuojami vieSuosius
pirkimus reglamentuojantys teisés aktai bei Siy teisés akty jgyvendinimg reglamentuojantys
pojstatyminiai teisés aktai, taip pat CPO LT vidiniai dokumentai.

Atliekant korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimg nustatyta, kad CPO LT pirkimy pagal
pavedimg procesas vykdomas remiantis Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymu, su juo
susijusiais pojstatyminiais teisés aktais, taip pat CPO LT vykdomy centralizuoty viesyjy pirkimy
tvarkos taisyklémis'® (toliau — CPO LT pirkimy tvarkos taisyklés).

VieSuosius pirkimus kity jstaigy pavedimu vykdo CPO LT direktoriaus jsakymais sudarytos
viesyjy pirkimy komisijos arba pirkimo organizatoriai. VieSyjy pirkimy komisijos savo darbe
vadovaujasi darbo reglamentu?’.

Viesieji pirkimai perkanciyjy organizacijy pavedimu CPO LT organizuojami vadovaujantis
patvirtintu ,,C-02 Pirkimai pagal pavedimag“® KVS procesu, kuriame numatomi kiekvieno pirkimo
etapo atsakingi vykdytojai, jy kompetencijos, teisés, pareigos ir terminai. Siam procesui
supaprastinti ir susisteminti pasitelkiama viesyjy pirkimy planavimo ir vykdymo platforma EcoCost
(toliau — EcoCost arba Pirkimy valdymo sistema), kuri automatizuoja duomeny surinkima, jy
sisteminimg ir apdorojima. Ji apima Siuos procesus:

1. metinio poreikio surinkimo ir pirkimy planavimo;

2. pirkimy sujungimo ir konsolidavimo;

3. pirkimo inicijavimo ir vykdymo;

4. pirkimo sutarciy vykdymo stebésenos.

16 https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2022/01/CPO-Centralizuot%C5%B3-vie%C5%A1%C5%B3j%C5%B3-
pirkim%C5%B3-tvarkos-taisykl%C4%97s_2022_01_01-Aktuali-redakcija.pdf
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Siekiant optimizuoti pirkimy pagal pavedimag planavimag bei efektyvinti pirkimy inicijavimo ir
konsolidavimo procediras nuo 2022 m. liepos 1 d. CPO LT struktiroje!® Metodologijos ir mokymy
skyriuje jsteigta?® Pirkimy valdymo grupé (toliau — Pirkimy valdymo grupé), kuri atsakinga uz
nuoseklaus pirkimo pagal pavedimg vykdymo proceso kirima ir jgyvendinima. Pirkimy planavimo
etape tinkamai jvertinus pirkimy konsolidavimo ir centralizavimo galimybe bei uZtikrinus laiku
atliekama jy inicijavimo mechanizmga vykdant pirkima pagal pavedimg bty uztikrinama mazesné
klaidy tikimybé, skaidrumas, efektyvesnis pasiruoSimas pirkimui ir jo vykdymas, taupomi Zzmogiskieji
ir laiko resursai.

CPO LT viesyjy pirkimy kity perkanciyjy organizacijy pavedimu procesas pradedamas
metiniu pirkimy poreikio surinkimu ir planavimu. Jstaigos, pavedusios CPO LT atlikti pirkimus, ne
véliau kaip iki einamuyjy kalendoriniy mety gruodZio 15 dienos Pirkimy valdymo grupei Pirkimy
valdymo sistemos priemonémis pateikia informacijg apie poreikj jsigyti prekiy, paslaugy ar darby
kitais kalendoriniais metais, uzpildydamos pirkimo poreikio pateikimo forma. Pavedimus suteikusios
jstaigos, prieS pateikdamos informacija apie poreikj jsigyti prekiy, paslaugy ar darby Pirkimy
valdymo sistemos priemonémis, vadovaujantis Numatomos vieSojo pirkimo ir pirkimo vertés
skai¢iavimo metodika?!, nustatydamos pirkimo verte privalo remtis skai¢iuojamosiomis kainomis,
panasiy pirkimy praktika, rinkos ir kitais tyrimais. Ne véliau kaip per 30 kalendoriniy dieny nuo
pirkimy poreikio gavimo, Pirkimy valdymo grupé parengia ir pateikia viesyjy pirkimy plano projekta
pavedimg suteikusiai perkanciajai organizacijai. Sudarydama viesSyjy pirkimy plany projektus,
Pirkimy valdymo grupé jvertina ar pirkimai gali bati atliekami iS centrinés perkanciosios organizacijos
CPO LT elektroninio katalogo??, kaip nurodyta Viesyjy pirkimy jstatymo 82 straipsnyje, taip pat,
nustatydama pirkimo pradzig ir pirkimo bldg, jvertina pavedima atlikti pirkimus suteikusiy skirtingy
perkanciyjy organizacijy panaSiy pirkimy apjungimo galimybe. Pirkimy, vykdomy CPO LT
elektroniniame kataloge, specifika yra ta, kad didzZioji dalis procediry yra atliekama informacinése
sistemose, kuriose eliminuojamas Zmogiskasis veiksnys ir korupcijos tikimybeé.

Pazymeétina, kad toks Pirkimy valdymo grupés pirkimy planavimo procesas uztikrina didesnj
skaidruma, nes perkanciyjy organizacijy pateiktg informacijg papildomai tikrina CPO LT darbuotojai.
Taip uztikrinama, kad toms pacioms prekéms, paslaugoms ar darbams bty priskiriami tinkami BVPZ
kodai, kad pirkimai bty atliekami CPO LT katalogo priemonémis (tais atvejais kai perkamos
paslaugos, prekés ar darbai yra CPO LT kataloge).

Pirkimy planavimg atliekant Pirkimy valdymo sistemos EcoCost priemonémis sumazéja
klaidy tikimybé, nes sistema automatiskai (be specialisto jsikis§imo) grupuoja pirkimus pagal BVPZ
kodus, skaiCiuoja pirkimy vertes, rekomenduoja pirkimy budus ir jspéja, jeigu parinktas pirkimo
bldas virsija Siam budui leisting maksimalig pirkimo verte. EcoCost yra elektroninis jrankis, kurio
pagalba sumaZzinama Zzmogiskojo veiksnio jtaka, kuri traktuotina kaip viena iS esminiy priezasciy
korupcijai atsirasti.

% https://www.cpo.lt/viesosios-istaigos-cpo-It-struktura/
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Taip pat pazymétina, kad, patvirtinus pavedimus vykdyti pirkimus suteikusiy perkanciyjy
organizacijy planus, perkanciosios organizacijos vieSai paskelbia pirkimy suvestines. Informacijos
apie numatomus vykdyti vieSuosius pirkimus skelbimas vertintinas kaip vienas i$ korupcijos rizikos
mazinimo bei veiklos skaidrumo uZtikrinimo veiksniy, sudaranciy prielaidas ne tik susipazinti su
skelbiama informacija, bet ir kontroliuoti vykstancius procesus.

CPO LT pirkimy tvarkos taisyklése numatyta, kad vieSuosius pirkimus kity jstaigy pavedimu
vykdo ir atlieka:

1. CPO LT vadovo sudaryta pirkimo komisija — tarptautiniams ir supaprastintiems pirkimams
(i8skyrus maZos vertés pirkimai, nurodyti 2 punkte);

2. Pirkimo organizatoriai:

2.1. maZos vertés pirkimus, atliekamus neskelbiamos apklausos budu;

2.2. nesudeétingus, nedidelio rizikingumo, mazZos vertés pirkimus, atliekamus skelbiamos
apklausos bldu, CPO LT skyriy vadovy sprendimu.

Didzigjg dalj skelbiamos apklausos bludu atliekamy mazos vertés pirkimy vykdant komisijai,
o ne pirkimo organizatoriui, maZzéja vienasmeniskai priimamy sprendimy, o tai taip pat mazZina
korupcijos rizikg. Komisija ir pirkimy organizatoriai priima visus esminius pirkimy procediry
sprendimus, vykdo jiems pavestus procedirinius veiksmus, bendrauja su tiekéjais pirkimo
procedury metu iki pirkimo sutarties sudarymo. Atskiriems pirkimams arba atskiry rasiy prekiy,
paslaugy ar darby pirkimams vykdyti CPO LT gali bati sudaromos atskiros komisijos.

Komisijos darbe gali dalyvauti ir ekspertai, pasirase nesaliSkumo deklaracijg ir
konfidencialumo pasizadéjimg. Komisijos nariai, pirkimy organizatoriai, ekspertai pirkimo
procedurose gali dalyvauti tik Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai teisés akty nustatyta tvarka
pateike privaciy interesy deklaracijas. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy
interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo 22 straipsnio 1 dalies nuostatomis, CPO LT
patvirtintas darbuotojy viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos apra$as??, kuriame numatyta
privaciy interesy deklaracijy pateikimo tvarka ir kontrolé. CPO LT paskirtas asmuo atsakingas uz CPO
LT darbuotojy privaciy deklaracijy pateikimo kontrole?*, kuriam pavesta kontroliuoti, kaip CPO LT
direktoriaus jsakymu sudaryty viesyjy pirkimy komisijy nariai, asmenys, paskirti atlikti vieSuosius
supaprastintus pirkimus, pirkimy procedirose dalyvaujantys ekspertai, vieSojo pirkimo iniciatoriai,
kiti asmenys, einantys pareigas, jtrauktas j CPO LT patvirtintg pareigy, kurias einantys asmenys
privalo deklaruoti privacius interesus, sgrasg, vykdo Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy
derinimo jstatymo nuostatas.

Pazymétina, kad CPO LT, vykdydama centralizuotus vieSuosius pirkimus ir pirkimus kity,
skirtingas funkcijas vykdanciy perkanciyjy organizacijy pavedimu, vykdo daug specializuoty viesyjy
pirkimy, todél korupcijos pasireiSkimo tikimybé didéja. Atsizvelgiant j perkanciyjy organizacijy
skirtingus veiklos tikslus, mazai tikétinas visiskai tapaciy objekty poreikis. Todél labai svarbus
perkanciyjy organizacijy atstovy mokymas tinkamai pateikti pirkimy paraiskas, laiku ir profesionaliai

23 CPO LT direktoriaus 2019 m. birZelio 27 d. jsakymas Nr. 3V-215 , Dél vie3osios jstaigos CPO LT darbuotojy viedyjy ir
privaciy interesy derinimo tvarkos apraso patvirtinimo“

24 CPO LT direktoriaus 2021 m. vasario 15 d. jsakymas Nr. 3V-35 ,Dél asmens, atsakingo uZ vie$osios jstaigos CPO LT
darbuotojy privaciy interesy deklaracijy pateikimo kontrole, paskyrimo*
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atlikti ,,namy darbus” bei objektyviai identifikuoti institucijos poreikj, jj planuoti, atlikti rinkos analize
ir teisingai pateikti pirkimo paraiska.

Siekiant efektyviai spresti problemg dél iS perkanciyjy organizacijy, pavedusiy pirkimus
vykdyti CPO LT, gaunamy techniniy specifikacijy korektiskumo, bus ple¢iama CPO LT kompetenciné-
ekspertiné konkretaus objekto vertinimo veikla. Pavedusios vykdyti pirkimus perkanciosios
organizacijos galés pateikti ne baigtinj techninés specifikacijos projekta, o reikalavimus objektui, kai
CPO LT pirkimy vadovai ir specialistai turés jvertinti jy objektyvumg ir, atlike rinkos tyrimg/analize,
parengs techninés specifikacijos projektg ir teiks jj derinti pirkimg vykdyti jy vardu pavedusiai
institucijai.

Siekiant ateityje sklandziai vykdyti pirkimus, kuriy objekty techniniy specifikacijy parengimui
ir jvertinimui reikalingos ekspertinés kompetencijos, butina didinti ir CPO LT darbuotojy dalykines
Zinias, ugdyti jy profesinj potenciala.

CPO LT veiklos efektyvumo didinimo 2022 m. priemoniy plane numatyta 1.3. priemoné ,,
viesyjy pirkimy profesionalumo kélimg, marketingo, paslaugy kokybés gerinimg orientuoty CPO LT
darbuotojy mokymuy organizavimas®“. Kurioje nurodyti veiksmai:

1) surinkti, susisteminti ir nustatyti prioritetinius darbuotojy mokymosi poreikius;

2) sudaryti CPO LT mokymuy plang, kuriame bity numatoma temos, preliminarus mokymy

laikas ketvirciais, mokymo tipas (iSoriniai/vidiniai), mokymo forma (kontaktinis/nuotolinis);

3) inicijuoti vidines mokymy sesijas/diskusijas pasiruosimo viedyjy pirkimy specialisto

pazyméjimui gauti;

4) anketavimo budu atlikti mokymy efektyvumo vertinima. Planuojamas rezultatas —

aukstesné CPO LT darbuotojy kompetencija, leidZianti pritraukti naujus klientus ir teikti

kokybiskesnes paslaugas.

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo laikotarpiu jgyvendinant 1.3. priemone atlikta
visy CPO LT darbuotojy apklausa mokymy poreikiams nustatyti ir, derinant su vadovais (skyriy
vadovais, direktoriaus pavaduotojais, direktore), atsizvelgiant j jstaigos finansines galimybes isskirti
prioritetiniai mokymo poreikiai. Sudarytas 2022 m. mokymo planas, kuriame iSskirti:

a) vidiniai CPO LT darbuotojy mokymai, pasitelkiant vidinius ar iSorés konsultantus;

b) iSoriniai CPO LT darbuotojy mokymai, kai darbuotojai siunc¢iami j mokymo jstaigy

organizuojamus mokymus;

c) numatytos ir galimos mokymy formos: kontaktiniai ar nuotoliniai.

Mokymy planas CPO LT darbuotojams prieinamas dokumenty saugykloje. CPO LT naujokams vykdyti
mokymai, kuriy pagrindiné tema — vieSyjy pirkimy vykdymas. Siekiant pagerinti CPO LT darbuotojy
psichologine-emocine sveikatg, perdegimo darbe prevencijos tikslais organizuoti vidiniai nuotoliniai
mokymai nuovargio (perdegimo), jtampos dél karantino, karo grésmés tema. VieSuosius pirkimus
vykdantiems darbuotojams organizuoti vidiniai ,,Projekty valdymo” mokymai. CPO LT darbuotojai
dalyvavo ir iSoriniuose mokymuose — viesyjy pirkimy konferencijose ir mokymuose, finansy
apskaitos, darbo teisés. Siekiant gerinti komunikacijos ir klienty aptarnavimo jgtdzius, CPO LT
darbuotojams organizuoti komunikacijos mokymai su iSoriniu lektoriumi. Po vidiniy mokymy
atliekama apklausa mokymy efektyvumui vertinti. Siekiant efektyviai integruoti CPO LT naujokus,
vykdyti vidiniai dviejy daliy mokymai, kuriy pagrindiné tema — vieSyjy pirkimy vykdymas. Dalis CPO
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LT darbuotojy kvalifikacijg kélé Ekonominio bendradarbiavimo plétros organizacijos (EBPO), kartu
su Ekonomikos ir inovacijy ministerija bei VieSyjy pirkimy tarnyba organizuotuose 4 dieny trukmeés
iSoriniuose mokymuose ,Profesionalumo kompetencijy kélimas vieSyjy pirkimy srityje”.
Atsizvelgiant j nustatytus reikalavimus vieSuosius pirkimus vykdyti ,Zaliai“ ir iSaugusj ,Zaliyjy
kriterijy“ taikymo Ziniy poreikj, CPO LT darbuotojai dalyvavo vidiniuose mokymuose ,Aplinkos
apsaugos vadybos sistemos. Taip pat, ,Zaliyjy pirkimy“ vykdymo Zinios buvo gilinamos vidiniuose
mokymuose-diskusijoje ,Zaliyjy kriterijy“ taikymas viedyjy pirkimy praktikoje. Organizuoti mokymai
dél ekonominio naudingumo kriterijy nustatymo ir taikymo Ecocost sistemoje. Siekiant tinkamai
nustatyti kainos perskaiciavimo taisykles sutartyse, suorganizuoti Lietuvos statistikos departamento
mokymai apie Oficialiosios statistikos portalg, rodikliy duomeny baze ir kainy statistikg. Tikslu
stiprinti CPO LT antikorupcine aplinkg organizuota Specialiyjy tyrimy tarnybos atstovés paskaita
,Korupcijos samprata ir pasireiskimas Lietuvoje. Korupcijos rizikos vieSuosiuose pirkimuose".

CPO LT siekia ne tik didinti darbuotojy kompetencija, bet ir jg , pasimatuoti”, tuo tikslu CPO
LT darbuotojai dalyvavo ProcurCompEU — Europos vieSyjy pirkimy specialisty kompetencijy
sistemos vertinime. CPO LT kaip kompetencijy centras, turintis ambicijg nuolat tobuléti ir didinti
darbuotojy profesines Zinias bei praktinius jgudZius dalyvaujant bendrame su EBPO projekte
,VieSojo sektoriaus efektyvumo didinimas Lietuvos viesSyjy pirkimy sistemoje jgyvendinant
centralizavima ir profesionalizavima reformg”“ dalyvavo ProcurCompEU — Europos vieSyjy pirkimy
specialisty kompetencijy sistemos vertinime. ProcurCompEU — tai Europos Komisijos sukurta
priemoné, skirta viesyjy pirkimy profesionalumui didinti. Apibrézus 30 pagrindiniy kompetencijy, ji
yra bendras orientyras vieSyjy pirkimy specialistams Europos Sajungoje ir uz jos riby. Joje
pripazjstama ir remiama vieSyjy pirkimy, kaip strateginés funkcijos, uZtikrinancios viesgsias
investicijas j tvary augimg, svarba. ProcurCompEU padeda organizacijoms suburti specialisty
komandas, kuriy reikia strateginiams valstybés tikslams pasiekti, ir skatina karjerg viesyjy pirkimy
srityje. Ji padeda atskiriems viesyjy pirkimy specialistams jvertinti savo kompetencijg ir palengvina
mokymasi bei profesinj tobuléjima. Ji taip pat padeda mokymo paslaugy teikéjams parengti
tinkamas mokymo programas.

Siekiant mazinti korupcijos pasireiskimo tikimybe CPO LT didina kompetencijas ty
darbuotojy, kurie labiau jsitraukia j techninés specifikacijos rengimg, ekspertinj vertinimg ir ieSko
galimybiy maksimaliai standartizuoti techniniy specifikacijy Sablonus. CPO LT parengé bei patvirtino
standartinius kvalifikacijos ir kitus reikalavimus tiekéjams?°. Perkanciosios organizacijos daznu
atveju pavesdamos pirkimus vykdyti CPO LT nenuosekliai atlieka ,,namy darbus" ir nepasidomi
rinkos tendencijomis, jos dalyviais, jy pokyciu ir kvalifikaciniais reikalavimais. Tokiu badu metai is
mety inicijuojant pirkimus ir nurodant tuos pacius kvalifikacinius reikalavimus ribojama rinkos
dalyviu saZininga konkurencija ir sudaroma tikimybé korupcijos tikimybei atsirasti. Nustacius
standartinius kvalifikacinius reikalavimus tiekéjams ir CPO LT atlikus rinkos analize korupcijos
tikimybé mazinama.

25 CPO LT direktoriaus 2021 m. gruodZio 31 d. jsakymas Nr. 3V-504 ,Dél standartiniy kvalifikacijos ir kity reikalavimy
tiekéjams patvirtinimo”



VieSyjy pirkimy centralizavimas standartizuojant pirkimo dokumentus pritaikant juos
sisteminiam pirkimy vykdymui (Atviro konkurso (tarptautinio ir supaprastinto), neskelbiamos
apklausos, skelbiamos apklausos) iS esmés mazina korupcijos tikimybe, kadangi lieka maziau
galimybiy pirkimo sglygas pritaikyti konkreciam tiekéjui ar jo produktui. CPO LT pagal poreikj nuolat
atnaujina automatiskai generuojamus sisteminio pirkimo vieSojo pirkimo komisijos protokolus.
Sugeneruoti protokolai derinami, pasiraSomi ir saugomi Pirkimy valdymo sistemoje.

CPO LT Metodologijos ir mokymy skyriaus pagalba, kuriant antikorupcine aplinkg ir
uztikrinant nuosekly ir aisky vidiniy procesy reglamentavimg, vykdant pirkimg pagal pavedima
jgyvendinami planavimo ir vykdymo proceso elementai. Viena i$ efektyviausiy kovos su galima
korupcija priemoniy Standartizuoty pirkimo salygy ir vieSojo pirkimo sutarciy taikymas, vieningos
praktikos formavimas to paties tipo sutartyse. Tuo tikslu CPO LT veiklos efektyvumo didinimo 2022
m. priemoniy plane?® numatyta 1.5. priemoné ,Rangos darby centralizuoty pirkimy standartinés
sutarties parengimas”. Kurioje nurodyti veiksmai:

1) iSanalizuoti rangos darby srities centralizuoty pirkimy sutartis ir teismy praktika;

2) parengti ir pritaikyti rangos darby centralizuoty pirkimy standartine sutartj. Planuojamas
rezultatas — parengta rangos darby centralizuoty pirkimy standartiné sutartis, unifikuota CPO LT
praktika ir dokumentacija. Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo laikotarpiu jgyvendinant
1.5. priemone buvo parengtas Rangos darby centralizuoty pirkimy standartinés sutarties projektas.

Siekiant uztikrinti vieSojo pirkimo skaidrumg CPO LT pirkimo procesas sudéliotas taip, kad
baty uztikrinamas skirtingy asmeny dalyvavimas nuo pirkimo iniciavimo iki pirkimo sutarties
sudarymo, tokiu budu uZztikrinama, kad pirkimy procese dalyvauty nepriklausomi (pavaldumo
santykiais nesiejami) ir nesaliski asmenys:

* Pirkimo iniciatorius (pirkimo plano pateikimas, pirkimo objekto aprasymo pateikimas);

* Pirkimo vadovas (pirkimo iniciatoriaus pateiktos informacijos patikrinimas, pirkimo sglygy
parengimas, rinkos konsultacijy vykdymas);

* Pirkimo komisija (sudaroma iS CPO LT darbuotojy, jeigu pirkimas pagal pavedima j komisija
jtraukiamai perkanciosios organizacijos darbuotojai);

* Ekspertai (pasitelkiami CPO LT ekspertai arba iSorés ekspertai tiek pirkimo sglygy rengimo
etape tiek pasitlymy vertinimo etape);

* Pretenzijy nagrinéjimo komisija (nagrinéja pretenzijas).

Svarus korupcijos tikimybés identifikavimo kriterijus tai vieSojo pirkimo metu gaunama
tiekéjo pretenzija. Siekiant jsivertinti vieSojo pirkimo dalyviy identifikuojamas rizikas ir problemas
2022 m. CPO LT atlikta gauty vieSyjy pirkimy pretenzijy apzvalga, kurios tikslas — susisteminti ir
apzvelgti gautas pretenzijas, pagal gautas pretenzijas identifikuoti sistemines viesSyjy pirkimy,
vykdomy CPO LT, klaidas ir pasitlyti sprendimus.

Apzvalgoje pretenzijos sugrupuotos pagal tam tikrus vieSyjy pirkimy proceso pozymius:

° pretenzijos dél pirkimo sglygy (techninés specifikacijos, kvalifikacijos reikalavimy, per
mazos kainos ribos);

26 CPO LT direktoriaus 2022 m. kovo 31 d. jsakymu Nr. 3V-102 ,,Dél vie$osios jstaigos CPO LT veiklos efektyvumo didinimo
2022 m. priemoniy plano atsakingy vykdytojy paskyrimo“



e pretenzijos dél laiméjusio pasitlymo;

e pretenzijos dél pasitlymy atmetimo;

e atskirai iSskirtos pretenzijos, susijusios su nejprastai maza kaina.

Pretenzijy nagrinéjimo tvarka CPO LT nustatyta CPO LT direktoriaus jsakymu?’. Visas CPO LT
gautas pretenzijas nagrinéja pretenzijy nagrinéjimo komisija, sudaryta is teisininky ir Metodologijos
ir mokymy skyriaus darbuotojy. Galutinj sprendimg dél pretenzijos priima direktorius,
pasiraSydamas atsakymg | pretenzijg (pretenzijy komisijos sillymas — patariamojo, o ne
sprendziamojo pobidzio). Gautos pretenzijos registruojamos Dokumenty valdymo sistemoje (toliau
— DVS). Atsakymai j pretenzijas vizuojami pretenzijos komisijos nariy ir pasiraSomi CPO LT
direktoriaus DVS, siunciami tiekéjams CVP IS ar CPO IS priemonémis.

Atliktoje CPO LT gauty pretenzijy apzvalgoje viena i$ rekomendacijy vykdant pirkimus pagal
pavedimg jvertinti situacija deél papildomy eksperty ar konsultacijy su perkanciosiomis
organizacijomis poreikio. Ypac kai gali jtarimai, kad perkanciosios organizacijos paskirti ekspertai
neturi pakankamai iSmanymo, kompetencijy, Ziniy, ar gebéjimy suformuluoti perkamo objekto
techninj aprasyma, kvalifikacijos reikalavimus.

Siekiant stiprinti CPO LT antikorupcine aplinkg svarbu uztikrinti tinkamg vidaus kontrolés
proceso jgyvendinimg. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu, Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 ,Dél
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo jgyvendinimo” ir siekiant CPO LT tinkamai jgyvendinti
vidaus kontrole bei antikorupcinés aplinkos vadybg patvirtinta atnaujinta CPO LT vidaus kontrolés
politika?8, kurios tikslas — pasiekti, kad CPO LT darbuotojai:

1. laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy CPO LT veiklg, reikalavimy;

2. uztikrinty centralizuoty viesyjy pirkimy, pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos,
transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, ir daugiabuciy namy atnaujinimui
(modernizavimui) vykdyti skirty pirkimy efektyvy ir skaidry vykdyma, racionaly léSy ir
administraciniy iStekliy panaudojimg;

3. saugoty CPO LT turtg nuo sukéiavimo, isSvaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

4. vykdyty veikla laikydamasi patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo:

4.1. ekonomiskumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas, uztikrinant
tinkama CPO LT vykdomos veiklos kokybe;

4.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybés ir laiko pozilriu) santykis;

4.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

5. teikty patikimg, aktualig, iSsamig ir teisingg informacijg apie savo finansine ir kitg veiklg;

272021 m. rugséjo 29 d. CPO LT direktoriaus jsakymas Nr. 3V-417 ,Dél vie$osios jstaigos CPO LT gauty pretenzijy dél
viesyjy pirkimy vykdymo nagrinéjimo*

282022 m. spalio 7 d. CPO LT direktoriaus jsakymas Nr. 3V-302 , Dél vieosios jstaigos CPO LT vidaus kontrolés politikos
bei jg jgyvendinancio tvarkos apraso patvirtinimo ir vidaus kontrolés uztikrinimo darbo grupés sudarymo*“
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6. veikty kaip visuma priemoniy, uztikrinanciy veiklos kokybés ir antikorupcinés vadybos
sistemuy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima.

Tinkamas ir nuoseklus CPO LT vidaus kontrolés politikos jgyvendinimas sudarys papildomas
priemones ir galimybes galimas korupcijos rizikas sumaZinti iki minimumo. Tuo tikslu patvirtintas
CPO LT Vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo tvarkos aprasas?®, kuriame detaliai reglamentuotas
CPO LT vidaus kontrolé organizavimas, kad baty tinkamai uZtikrinamas CPO LT veiklos kokybés ir
antikorupcinés aplinkos vadybos sistemy principy jgyvendinimas.

Antikorupciné aplinka CPO LT kuriama ir stiprinama vadovaujantis CPO LT kovos su korupcija
2020-2022 mety programa. Jgyvendinant $ios programos priemoniy plano 3 uzdavinio ,Uztikrinti
korupcijos prevencijos reikalavimy jgyvendinimg“ 3 priemone , Atlikti CPO LT darbuotojy apklausa
siekiant nustatyti ir jvertinti CPO LT veiklos sritis, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiSkimo
tikimybé“. 2022 m. ruséjo 28 d. atlikta CPO LT elektroninio katalogo perkanciyjy organizacijy ir
tiekéjy, CPO LT darbuotojy Antikorupcinés aplinkos vertinimo apklausa, taip pat jvertinti CPO LT
elektroninio katalogo priemonémis vykdomos apklausos pildant uzsakymg apklausos 2022 m.
rezultatai. Apklausos skirtos iSsiaiskinti galima korupcijos tikimybe profesinéje veikloje. Jy tikslas -
stebéti pokytj ir nustatyti, ar pasitaiko korupcijos apraisky bendradarbiaujant su tiekéjais ar pirkimus
vykdyti pavedusiy perkanciyjy organizacijy atstovais.

2022 m. CPO LT veiklos plano 1 lentelés 8 punkte nustatytas CPO LT veiklos vertinimo
kriterijus ,Pasitikéjimas CPO LT (mananciy, kad CPO LT veikla skaidri ir patikima, dalis), proc. >=96".
Nustatytas kriterijus jpareigoja CPO LT siekti absoliutaus skaidrumo visose galimose veiklos srityse.
Jvertinus atlikty apklausy rezultatus, kuriose viso dalyvavo rekordinis skaicius respondenty — net
1791 (perkanciyjy organizacijy atstovai — 1672; tiekéjy atstovai — 87, CPO LT darbuotojai — 32),
nustatyta, kad net 96 proc. respondenty mano, kad CPO LT veikla yra skaidri ir patikima.

CPO LT, siekdama vykdyti skaidrig ir korupcijos apraiSkoms atsparig veiklg, glaudziai
bendradarbiauja su Specialiyjy tyrimy tarnybos atstovais, kurie periodiskai CPO LT darbuotojams
vykdo antikorupcinio Svietimo mokymus.

Jgyvendinant Programos priemoniy plano 2 uZdavinio ,Padéti atskleisti ir sumazinti
korupcijos priezastis, galincias sudaryti sglygas neskaidriai CPO LT darbuotojy ir CPO LT informaciniy
sistemy naudotojy veiklai“ 2.2. priemone ,Vykdyti darbuotojy mokymus siekiant lavinti jgldzZius
atpazinti korupcinius veiksnius atliekant darbines funkcijas“ CPO LT darbuotojai turéjo galimybe
dalyvauti antikorupcinio Svietimo nuotoliniuose mokymuose:

1.2022 m. geguzés 12 d. Specialiyjy tyrimy tarnybos mokymai tema , Korupcijos samprata ir
pasireiSkimas Lietuvoje. Korupcijos rizikos vieSuosiuose pirkimuose”;

1. 2022 m. spalio 13 d. Specialiyjy tyrimy tarnybos mokymai tema ,Korupcijos samprata ir
pasireiskimas Lietuvoje. Dovany politika“;

3.2021-2022 m. organizuojami ,Skaidrumo akademijos“ 3! ekspertiniai nuotoliniai renginiai.

292022 m. spalio 7 d. CPO LT direktoriaus jsakymas Nr. 3V-302 ,,Dél vie$osios jstaigos CPO LT vidaus kontrolés politikos
bei jg jgyvendinancio tvarkos apraso patvirtinimo ir vidaus kontrolés uztikrinimo darbo grupés sudarymo”

302020 m. kovo 31 d. CPO LT direktoriaus jsakymu Nr. 3V-199 patvirtinta Vie$osios jstaigos CPO LT kovos su korupcija
2020-2022 mety programa

31 https://skaidrumoakademija.lt/
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Daugiau informacijos apie CPO LT Programos priemoniy plano jgyvendinimg galima rasti CPO
LT 2020-2022 mety kovos su korupcija programos jgyvendinimo priemoniy plano vykdymo 2021 m.
ataskaitoje, kuri pavieSinta CPO LT internetinés svetainés skiltyje , Korupcijos prevencija“3?.

Atlikus korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimg CPO LT vykdomy viesSyjy pirkimy srityje
nustatyta, patvirtintuose CPO LT vieSuosius pirkimus reglamentuojanciuose teisés aktuose
numatyta sprendimy priémimo tvarka yra skaidri, o vidaus kontrolés sistema patobulinta, iSplétota
ir veikia tinkamai.

Sitlomos korupcijos rizikg mazinancios priemonés CPO LT vykdomy vieSyjy pirkimy kity
perkanciyjy organizacijy pavedimu srityje:

1. parengti ir patvirtinti naujg 2023-2025 mety CPO LT kovos su korupcija programa;

2. jdiegti ISO 37001 Antikorupcinés vadybos sistemg;

3. palaikyti ir vystyti kokybés vadybos sistemg ISO 9001;

4. standartiniuose pirkimo dokumentuose, pirkimy pagal pavedima ir CPO LT elektroninio
katalogo sutartyse, CPO LT veiklos partneriams (perkanciosioms organizacijoms ir tiekéjams)
nustatyti antikorupcinius jsipareigojimus33;

5. kartu su Lietuvos Respublikos Specialiyjy tyrimy tarnybos atstovais testi korupcijai
atsparios aplinkos stiprinimo mokymuy ciklg CPO LT darbuotojams;

6. organizuoti vidinius ir/arba iSorinius mokymus viesyjy pirkimy procediras atliekantiems
darbuotojams dalykiniy Ziniy ugdymo temomis;

7. organizuoti vidinius ir/arba iSorinius mokymus pirkimus pavedusiy vykdyti institucijy
iniciatoriams techniniy specifikacijy rengimo temomis.

Korupcijos pasireiskimo tikimybés tyrimo iSvada, kad pagrindiniai jrankiai, kuriuos CPO LT
telkiasi kovoje su korupcija, yra tikslus ir aiSkus veiklos procesy reglamentavimas, jy kontroliavimas
vidiniais teisés aktais, vykdomy procediry, sprendimy skaidrumas, vieSumas ir antikorupcinis
Svietimas jstaigoje, Kokybés vadybos ir Antikorupcinés vadybos sistemy standarty jdiegimas, vidaus
kontrolés uZztikrinimas, bendradarbiavimas su pirkimy vykdymo funkcija CPO LT pavedusiy
institucijy darbuotojais, gilinant jy ir CPO LT darbuotojy viesyjy pirkimy, rinkos analizés ir planavimo,
dalyko ekspertines, elektroninio planavimo jrankio EcoCost naudojimosi Zinias ir jgtdzius. Didinti
antikorupcinio Svietimo ir CPO LT, kaip stipriausio jrankio kovoje su korupcija vieSuosiuose
pirkimuose, vieSinimo galimybes.

32 https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2021/01/CPO-LT-2020-2022-m.-KKP-igyvendinimo-priemoniu-plano-
vykdymo-ataskaita-2020-m.pdf

33 Antikorupcinés vadybos sistemos standarto ISO 37001:2016 gairés A.10 ,Stropus patikrinimas”, A.13.1.2
»Nekontroliuojami veiklos partneriai®, A.14 ,Antikorupciniai jsipareigojimai”
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