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VIESOSIOS ISTAIGOS CPO LT 2024-2026 METU VEIKLOS
STRATEGIJA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Viesosios jstaigos CPO LT 2024-2026 mety veiklos strategija (toliau — Strategija) nustato
viesosios jstaigos CPO LT (toliau — CPO LT) misija, vizijg, vertybes, strateginj tikslg, strateginio tikslo
pasiekimo vertinimo rodiklius ir jy reikSmes, taip pat pagrindines priemones strateginiam tikslui pasiekti.

2. CPO LT misija — vertés kiirimas valstybei ir visuomenei sudarant galimybes vieSajam
sektoriui efektyviai, skaidriai bei pazangiai jsigyti, 0 verslui — paprastai ir konkurencingomis salygomis
parduoti prekes, paslaugas ar darbus viesyjy pirkimy badu.

3. CPO LT vizija — tik aukscCiausiais skaidrumo standartais bei geriausia vieSyjy pirkimy
praktika vykdomi centralizuoti vieSieji pirkimai Lietuvoje.

4. CPO LT vertybés:

4.1. Pasitikéjimas — mes pasitikime savo klientais bei darbuotojais ir to paties tikimés i8 jy. Mes
jgaliname savo darbuotojus nebiiti abejingus klienty problemoms ir savarankiskai priimti sprendimus
siekiant uztikrinti paslaugos suteikimo greitj ir kokybe.

4.2. Bendradarbiavimas — mums svarbiis pagarba grjsti santykiai tick organizacijos viduje, tick
ir su iSoriniais veiklos partneriais. Norime ne tik klausytis, bet ir girdéti, bati atviri kito nuomonei, tam,
kad kartu pasiektume issikeltus tikslus.

4.3. Drasa veikti — veikiame kaip darni ir tvirta komanda: jsiklausome, neignoruojame vienas
Kito idéjy ir tariamés. Visa tai leidzia priimti dragsius, bet pamatuotus sprendimus.

4.4. Kokybé — auginame savo kompetencijas, turime auksta atsakomybés lygj, mokomés 1§
klaidy ir pasiekimy bei gebame rasti optimalius sprendimus savo klientams.

4.5. Augimas — mes siekiame mokytis ir tobuléti, dalintis informacija tarpusavyje bei sulaukti
griztamojo rysio 1§ savo klienty, neturéti iSankstiniy nuostaty ir formalaus pozitirio | problemg tam, kad
galétume tobulinti veiklos procesus bei uZztikrinti auk$¢iausius vieSyjy pirkimy standartus.

5. Strategijoje vartojamos sgvokos:

5.1. CPO LT elektroninio katalogo pirkimo modulis — Centralizuoty vieSyjy pirkimy
elektroninio katalogo (toliau — CPO LT elektroninis katalogas) tam tikry prekiy, paslaugy ar darby
posistemé, kurioje perkanciosios organizacijos ir perkantieji subjektai (toliau — perkancioji organizacija)
vykdo pirkimus.

5.2. Elektroninis pirkimy centras — CPO LT valdomas ir administruojamas neperkanciosioms
organizacijoms skirtas katalogas teikti pirkimy paslaugas.

5.3. Pirkimai kity perkanciyju organizacijy vardu — viesieji pirkimai, kuriuos CPO LT atlieka
uz kitg perkancigjg organizacijg pagal Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos patvirtintg sprendimg arba
pagal su perkancigja organizacija sudaryta centralizuotos vieSyjy pirkimy veiklos paslaugy sutart;.

5.4. Kitos Sioje Strategijoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos
Respublikos vieSyjy pirkimy jstatyme bei Lietuvos Respublikos pirkimy, atlieckamy vandentvarkos,
energetikos, transporto ar pasSto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatyme.
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Il SKYRIUS
KONKURENCINE APLINKA IR ISORINES BEI VIDINES APLINKOS ANALIZE (SSGG)

Konkurenciné aplinka

6. Pagrindiniai CPO LT teikiamy paslaugy konkurentai yra savivaldybiy centrinés perkanciosios
organizacijos, atskiry perkanéiyjy organizacijy vieSyjy pirkimy skyriai bei komercines vieSyjy pirkimy
paslaugas teikiantys verslo subjektai.

7. Siuo metu Lietuvoje veikia 79 (skai¢ius kintantis') centrinés perkanciosios organizacijos,
taCiau tik CPO LT turi nacionalinés centrinés perkanciosios organizacijos statusa.

8. Konkurencinis pranaSumas:

8.1. Istaigos veikla unikali, kadangi CPO LT specializuotos paslaugos yra skirtos ir prieinamos
visos $alies perkanciosioms organizacijoms, 0 Vykdydama pirkimus kity perkanc¢iyjy organizacijy vardu,
CPO LT yra tarsi iSorinis jy viesyjy pirkimy padalinys.

8.2. CPO LT, teikdama centralizuoty vieSyjy pirkimy paslaugas, valdo vienintel; Salyje
centralizuoty vieSyjy pirkimy elektroninj kataloga, kuris veikia elektroninés parduotuvés principu.

8.3. CPO LT jau daugiau nei desimt mety kaupia centralizuoty vieSyjy pirkimy patirtj bei yra
sutelkusi auksc¢iausios kompetencijos profesionalus, kuriy didzioji dalis turi didesng nei penkeriy mety
patirtj vieSuosiuose pirkimuose.

8.4. CPO LT tarptautiniu mastu yra vertinama bei teikia savo rekomendacijas ar sitilymus, dalijasi
geraja praktika su tarptautine vieSyjy pirkimy bendruomene.

8.5. CPO LT - atvira, skaidri, efektyviai valdoma jstaiga, pirmoji Lietuvoje sertifikuota centriné
perkancioji organizacija, jsidiegusi ISO 9001:2015 kokybés vadybos ir ISO 37001:2016 antikorupcinés
vadybos sistemas.

8.6. CPO LT teikiamy paslaugy vykdant pirkimus kity perkanéiyjy organizacijy vardu jkainiai?,
lyginant su jkainiais rinkoje, yra Zenkliai patrauklesni dél turimo vieSosios jstaigos statuso (jkainiai yra
dengiantys veiklos sgnaudas).

Silpnybés

9. Didé¢jant centralizavimo mastui Salyje ir CPO LT svarbai vieSyjy pirkimy sistemoje auga
aukstos kompetencijos vieSyjy pirkimy specialisty poreikis atliekant CPO LT kaip vieSyjy pirkimy
kompetencijy centro veikla, 0 tai kartu zenkliai didina finansiniy iStekliy poreikj.

10. Informacinés technologijos, paremtos dirbtinio intelekto diegimu, informacinés visuomenés
plétra reikalauja tobulinti CPO LT valdomy sistemy funkcionalumus ir gerinti teikiamy paslaugy kokybe.
Siam tikslui pasiekti bitinos nuolatinés investicijos j informaciniy sistemy administravima, kiirimg ir
plétojima, taciau tam gali pritrikti 1éSy.

11. CPO LT veiklai jtakg daro teisiné aplinka Lietuvoje, ir sunkumy sukelia tai, kad prie jos
poky¢iy turi biti pritaikytos CPO LT valdomos ir administruojamos informacinés sistemos, organizacijos
strukttra, veiklos modelis ir procesai.

12. Valstybés ekonominé ir geopolitin¢ padétis (pavyzdZiui, sumazinus vieSiesiems pirkimams
skiriamas 1é3as) gali daryti neigiamg jtaka pirkimy per CPO LT elektroninj katalogg apimtims.

13. Perkanciyjy organizacijy, jskaitant ir kity centriniy perkanc¢iyjy organizacijy, nustatytos
pareigos jsigyti prekiy, paslaugy ar darby per CPO LT elektroninj katalogg vengimas paskelbiant tik
formaly, konkrec€iais argumentais nepagrjsta atsisakymo pirkti per CPO LT pagrindima, daro neigiama

! Centriniy perkanéiyjy organizacijy Lietuvoje saraas: Centriniy perkandiyjy organizacijy saradas | Viesyjy pirkimy tarnyba

(Irv.1t)

2 https://www.cpo.It/teisine-informacija/
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jtaka pirkimy per CPO LT elektroninj katalogg apimtims. CPO LT komunikuoja ir bendradarbiauja su
Viesyjy pirkimy tarnyba bei steigéju siekiant, kad biity sukurtas mechanizmas, apsaugantis nuo tokio
perkanciyjy organizacijy piktnaudziavimo.

14. Mazos vertés pirkimy, kuriuos galima vykdyti necentralizuotai, ribos didinimas turi
tiesiogine neigiamg jtakg CPO LT elektroninio katalogo apyvartai.

15. VieSuosius pirkimus kontroliuojanc¢iy institucijy tikrinimai CPO LT sukelia itin didele
administracing nastg, gali sukelti reputacing, teisminiy procesy bei galimy finansiniy korekcijy rizika.

16. Viesyjy pirkimy tarnybos planuoto jgyvendinti projekto ,,Saulé”, kuriuvo buvo numatyta
pakeisti centring vieSyjy pirkimy informacing sistema (CVP IS) bei, be kity tiksly, sukurti sgsajas su kity
institucijy, tarp kuriy ir CPO LT, kuriy duomenys reikSmingi vieSyjy pirkimy procediroje, bei
kontroliuojanciyjy institucijy informacinémis sistemomis, neapibréztumas apsunkina ir CPO LT naujos
elektroninio katalogo informacinés sistemos kiirima.

17. Prastéjanti Lietuvos demografiné padétis didina konkurencijg darbo rinkoje ir sudaro
sunkumy pritraukiant kompetentingus specialistus. CPO LT nuolat iesko galimybiy pritraukti
kompetentingus vieSyjy pirkimy specialistus 1§ regiony.

18. Organizacijos, kurias teisés aktai jpareigoja perduoti savo pirkimus organizuoti CPO LT, gali
nepakankamai bendradarbiauti pirkimy procesuose ir taip kelti rizikg pirkimy efektyvumui.

Stiprybés

19. CPO LT elektroninis katalogas uztikrina galimyb¢ juo naudotis visoms Lietuvos
perkanciosioms organizacijoms, o nuolatiné jo plétra kartu didina centralizuoty vieSyjy pirkimy
patraukluma.

20. CPO LT dirba aukstos kvalifikacijos, Viesyjy pirkimy tarnybos atestuoti darbuotojai, — visa
tai leidzia uztikrinti vieSyjy pirkimy, vykdomy per CPO LT elektroninj kataloga, efektyvuma.

21. CPO LT nuolat vykdo perkanéiyjy organizacijy apklausas bei, jvertinusi jy rezultatus,
tobulina teikiamy paslaugy kokybe bei teikia griztamaji rySi tiek joms, tiek tiekéjams bei kitiems
suinteresuotiems subjektams, o tai daro jtakg jy teigiamam vertinimui dél CPO LT teikiamy paslaugy
kokybés.

22. CPO LT valdymo politika orientuota j nustatyty ilgalaikiy bei trumpalaikiy tiksly siekima,
objektyvy rezultaty matavimg bei atitinkamg veiklos procesy tobulinima vadovaujantis auks¢iausiaiS
vadybos bei skaidrumo standartais.

23. Auksta CPO LT skaitmeniné branda leidzia jstaigai uztikrinti hibridinio darbo galimybe bei
pritraukti aukStos kompetencijos darbuotojus 1§ Salies regiony.

24. CPO LT veiklos finansavimo modelis pajamas gaunant uz teikiamas paslaugas sudaro
daugiau galimybiy jstaigos plétrai ir pazangai.

25. Nacionalinés centrinés perkanciosios organizacijos statusas, ekspertinis pranasumas, CPO
LT elektroninio katalogo plétra jame pasiiilant vis sudétingesniy pirkimo objekty pirkimus bei nuosekliai
augantis klienty ratas stiprina CPO LT jvaizdj bei reputacija bendroje Salies viesyjy pirkimy sistemoje.

26. CPO LT daug démesio skiria vieSojo ir privataus sektoriaus atstovy zZinioms apie vieSuosius
pirkimus didinti atviry dury dieny ar autoriniy renginiy metu, taip pat kity organizacijy tiksliniy renginiy
metu, dalijasi ziniomis bei prisideda tobulinant kity vieSyjy pirkimy procesuose dalyvaujanciy asmeny
Zinias apie vieSuosius pirkimus.

27. Taikomos rinkos konsultacijy priemonés, organizuojamos atviry dury dienos ir Kitos
priemonés, skirtos pritraukti klientams, didina CPO LT zinomuma, patraukluma bei skatina naudotis jos
paslaugomis.

28. Siekdama gerinti teikiamy paslaugy kokybe CPO LT kuria nauja informacing sistema, kurioje
bus realizuotas inovatyvesnis CPO LT elektroninis katalogas, suteiksiantis daugiau galimybiy valdyti
duomenis, sistema bus palankesné vieSyjy pirkimy procesams, analitinei veiklai realiu laiku, duomeny



mainams bei rinkodarai.
29. CPO LT jdiegty vadybos sistemy jgalinimas ir palaikymas sudaro salygas tobulinti paslaugy
teikimo procesus.

Galimybés

30. UZzmegztas bendradarbiavimas su VieSyjy pirkimy tarnyba ir didziosiomis perkanciosiomis
organizacijomis leidzia skatinti viesyjy pirkimy gerosios praktikos mainus bei tobulinti viesyjy pirkimy
procesus, kurie biity orientuoti j optimaly rezultatg.

31. CPO LT, atsizvelgdama | valstybés siekj skatinti inovatyvius vieSuosius pirkimus,
bendradarbiauja su Sioje srityje veikianCiomis valstybés institucijomis siekdama Sviesti perkancigsias
organizacijas ir sudaryti joms galimybes atlikti inovatyvius pirkimus per CPO LT.

32. CPO LT, savo veikloje sieckdama uztikrinti aukSciausius vieSyjy pirkimy standartus bei
geriausias praktikas, nuolat stiprina ry$j su kity Europos Sgjungos valstybiy nariy centrinémis
perkanciosiomis organizacijomis dalyvaudama jy tinkle, bendradarbiauja su Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO), vykdo socialing partneryst¢ su Mykolo Romerio
universitetu, sieckdama ugdyti ir | darbo rinkg pritraukti motyvuotus, plataus spektro, vieSyjy pirkimy
teisés iSsilavinimg turinCius profesionalus, o CPO LT specialistai kelia kvalifikacijg tarptautinése
mokymy programose.

33. Valstybés finansinis skatinimas tvarumo / aplinkos apsaugos programomis didina poreikj
naudoti Elektroniniy pirkimy centrg ir sudaro salygas augti per §j jrankj vykdomy pirkimy vertéms.

34. Aktyvi projektiné veikla uztikrina CPO LT plétra ir efektyvy finansy valdyma.

35. CPO LT, kaip kompetentingos, patikimos ir skaidrios organizacijos ir geidziamo darbdavio,
jvaizdzio stiprinimas padeda pritraukti kompetentingus specialistus.

36. CPO LT sukaupta kompetencija ir aktyviai naudojamos vieSinimo ir komunikacijos
priemonés padeda pritraukti perkancigsias organizacijas pavesti CPO LT atlikti dalies ar visy vieSyjy
pirkimy procediiras;

37. Bendradarbiavimas su Svietimo jstaigomis gali padéti sukurti sutaupymy rodiklio, kaip
centralizavimo efekto, skai¢iavimo metodika.

38. Dirbtinio intelekto galimybiy jstaigos veikloje taikymas gali sudaryti galimybes efektyvinti
veiklos procesus bei gerinti teikiamy paslaugy kokybe.

111 SKYRIUS
STRATEGINIS 2024-2026 METU TIKSLAS

39. CPO LT strateginis tikslas — uztikrinti profesionalius, konkurencingus ir strateginius
valstybés tikslus jgyvendinancius pirkimus, pleciant pirkimy centralizavima.
40. Strateginio tikslo pasiekimo vertinimo rodikliai ir jy reikSmés nurodytos 1 lenteléje.



1 lentele
Planuojamos rodikliy
. . reikSmés
ﬁlrl Strateginio tikslo stebésenos rodiklio pavadinimas Ma\t/?]\gmo 2024 2025 2026
metais | metais | metais
1. | Tiekéjy skaicius CPO LT elektroninése sistemose vnt. 1850 1930 2000
2. | Pirkimy, kuriuose pateiktas tik vieno tiekéjo pasiiilymas, dalis
nuo Visli CPOLT VIi)eﬁujq pirkimy skaiéiausJ i ! proc. 128 12,6 125
3. Yl(lvu‘gnls tl-ekgq pasitilymy skai¢ius CPO LT atlieckamame vnt. 3.8 3.9 4
vieSajame pirkime
4. Plrlqmq, Vy}(cvlomq per CPO LT, verté nuo bendros Lietuvoje proc. 15 17 20
ivykdomy viesyjy pirkimy vertés
5. | Pirkimy per CPO LT elektroninj kataloga verté min. Eur | 1106,95| 1217,65| 1 339,41
6. | Pirkimy per Elektroninj pirkimy centrg verté min. Eur 52 53 54
7. | Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy, laimin¢iy vieSuosius
pirkimus CPO LT elektroninése sistemose, procentiné dalis nuo
visy laimétojy skaiciaus:
- pagal vertg proc. 65,5 65,7 66
- pagal pirkimy skaiéiy proc. 81 81,5 82
8. M.oduli.q: lfu_riuolse_ yra galimy_bé .Vykd.yti pirkimus, kuriems proc. 100 100 100
taikomi zaliyjy pirkimy reikalavimai, dalis
9. | Moduliy, kuriuose yra galimybé vykdyti pirkimus, taikant
. . . ; .. . proc. 48 54 59
kainos ir kokybés santykio vertinimo kriterijy
10. Vle§111q plrklmq tarnybos Svieslenté¢je CPO LT bendras visy balas 2.3 2.4 25
rodikliy vertinimas
11. | Galiojantj pirkimy specialisto pazyméjimg turinciy pirkimy
vadovy skaicius nuo visy pirkimy vadovy pareigas einanciy proc. 92 97 97
darbuotojy skaiCiaus
12. | CPO LT darbuotojy kaitos rodiklis proc. <20 <20 <20
13. ?asiti_ké_:jimas C_PO LT (mananciy, kad CPO LT veikla skaidri proc. >97 >97 >97
ir patikima, dalis)
14. | Ivykdyty inovatyviy viesyjy pirkimy skaicius vnt. 3 7 10
41. Priemongs strateginiam tikslui pasiekti nurodytos 2 lenteléje.
2 lentele
Eil. Strateginio tikslo stebésenos rodikliy jgyvendinimo Matavimo | Planuojamos rodikliy reik§més
Nr. priemoniy ir rodikliy pavadinimai vnt. 2024 2025 2026
metais metais metais
CPO LT informaciniy sistemy administravimas bei kokybiné ir kiekybiné plétra
1.1. | Administruoti sukurti CPO LT elektroninio katalogo pirkimy
pirkimy moduliai modulis 102 108 110
(kaup. vnt.)
1.2. | Administruoti sukurti Elektroninio pirkimy centro pirkimy pirkimy
moduliai modulis 13 14 15
(kaup. vnt.)
2. Metodiniy ir vieSinimo priemoniy apie CPO LT elektroninj kataloga rengimas
2.1. | Sukurtos ir paskelbtos metodinés priemonés CPO LT | metodiné
elektroninio  katalogo naudotojams (perkanciosioms | priemone 20 14 10
organizacijoms ir tieckéjams) (vnt.)
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2.2. | Apmokyti perkanciyjy organizacijy ir tiekéjy atstovai, kaip | apmokyta

naudotis CPO LT elektroniniu katalogu asmeny 1000 1000 1000
(vnt.)

2.3. | Suorganizuoti renginiai apie pirkimy vykdyma per CPO renginiai 10 10 10
LT elektroninj kataloga (vnt.)

2.4. | Sukurtas ir palaikytas nacionaliniy centriniy perkanciyjy
organizacijy vieSyjy pirkimy specialisty tinklas, kuriame | inicijuoty 10 10 10
aptariami kylantys praktiniai klausimai ir dalijamasi geraja | temy (vnt.)
patirtimi

2.5. | Suorganizuoti renginiai siekiant paskatinti inovatyviy | renginiai 1 2 3
viesyjy pirkimy vykdyma (vnt.)

3. CPO LT veiklos efektyvumo didinimas

3.1. | Organizuotas ir atliktas kokybés vadybos sistemos ISO . . . .
9001 sertifikavimo auditas Taip Taip Taip Taip

3.2. | Organizuotas ir atliktas antikorupcinés vadybos sistemos . . . .
ISO 37001 sertifikavimo auditas Taip Taip Taip Taip

3.3. | Organizuotas ir atliktas aplinkosaugos vadybos sistemos . . . .
ISO 14001 sertifikavimo auditas Taip Taip Taip Taip

3.4 | Sukurta, jdiegta ir palaikyta nauja informaciné sistema Vykdoma Taip Taip Taip

V SKYRIUS

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

42. CPO LT Strategija jgyvendinama per CPO LT metinius planus.

43. Strategija skelbiama CPO LT tinklalapyje.




