CpOLT

KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMAS
VIESOJOJE |STAIGOJE CPO LT

2023 m. spalio 9 d.

Vilnius

Viesoji jstaiga CPO LT (toliau — CPO LT) vykdydama savo veiklg vadovaujasi teisés aktais,
reglamentuojanciais kovos su korupcija principus, tikslus ir uzdavinius. CPO LT korupcijos
pasireiskimo tikimybés nustatymas atliekamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos
prevencijos jstatymo’ (toliau — KP)) 10 straipsniu ir Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo
ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijomis?.

CPO LT veiklg vykdo vadovaudamasi Steigéjo patvirtintu® metiniu Veiklos planu* (toliau -
2023 m. CPO LT veiklos planas), kurio 6 uzduoties ,,CPO LT antikorupcinés aplinkos kdrimas”
suplanuota 6.3 priemoné , Nustatyta korupcijos pasireiskimo CPO LT tikimybeé (lIl ketv.)".

Korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimg CPO LT atliko direktoriaus pavaduotoja Vaida
Vaitkevicitté-Daugvilé, kuri paskirta atsakinga uZ korupcijai atsparios aplinkos kiirimg CPO LT®.

Atliekant korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymg CPO LT analizuotas laikotarpis nuo
2022 m. spalio 1 d.¢ iki 2023 m. rugséjo 30 d.

CPO LT veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybe,
nustatymo ir vertinimo tikslas — antikorupciniu pozitriu jvertinti CPO LT veiklos sritis, siekiant
nustatyti korupcijos rizikas ir (ar) rizikos veiksnius, galincius sudaryti prielaidas darbuotojams ar
kitiems asmenims padaryti korupcinio pobtdZio teisés akty pazZeidimus ir nustatyti priemones,
skirtas nustatytoms korupcijos rizikoms ir (ar) rizikos veiksniams sumazZinti ar pasalinti.

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo uzdaviniai:

1. atskleisti ir apibrézti CPO LT veiklos sritis, kuriose yra fiksuojama padidéjusi

korupcijos pasireiskimo tikimybé;

! https://e-seimas.Irs.lt/portal /legalAct/It/TAD/TAIS. 168154 /asr

2 hitps://www.e-ar.lt/portal/It/legalAct/6132e04051d911ec862fdcbc8b3e3e05/asr

® Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2023 m. vasario 9 d. jsakymas Nr. 4-73 "Dél Vie3osios
jstaigos CPO LT 2023 mety veiklos plano patvirtinimo”

4 hitps://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2023/02/CPO-LT-2023-MVP. pdf

5 CPO LT direktoriaus 2023 m. balandZio 21 d. jsakymas Nr. 3V-32/2023 "D¢l Vaidos Vaitkevi¢iatés-Daugvilés
paskyrimo vykdyti korupcijos prevencijos ir kontrolés funkcijas”

6 https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2023/03/Korupcijos-pasireiskimo-tikimybes-nustatymo-viesojoje-
istaigoje-CPO-LT-aprasymas-2022-m_.pdf


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.168154/asr

2. identifikuoti ir dokumentuoti korupcijos rizikas bei su jomis susijusius veiksnius
aukstos rizikos srityse;

3. nustatyti ir jgyvendinti priemones, skirtas minéty korupcijos riziky ir veiksniy
mazinimui arba $alinimui, uZtikrinant skaidrumg ir atsparuma korupcijai visose organizacijos
veiklos srityse.

Atliekant CPO LT veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo
tikimybé, nustatymg ir vertinima, buvo naudojami keli metodai, kurie efektyviai padéjo
identifikuoti ir jvertinti galimas grésmes. Pirmasis metodas — teisés akty sisteminé analizé —
leido iSsamiai suprasti ir jvertinti esama teisinj reglamentavima bei jo taikymo praktika. Ypatingas
démesys buvo skiriamas nuostatoms, reguliuojancioms viesyjy pirkimy procesus, nes $ioje srityje
korupcijos rizika yra itin didelé. Antrasis metodas — dokumenty lyginamoji analizé — suteiké
galimybe jvertinti, kaip institucija laikosi nustatyty procediry bei standarty. Si analizé atskleide
svarbias jZvalgas, kurios buvo naudojamos tolesnése rizikos maZinimo strategijose.

AtsiZvelgiant j tai, kad korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas jstaigoje yra vienas
i$ antikorupcinés aplinkos elementy, buvo analizuojamos ne tik CPO LT veiklos, bet jos funkcijos
bei kiti veiksniai, didinantys antikorupcinj paZeidZiamuma.

CPO LT jstaty’ 10 punkte nurodytos CPO LT veiklos sritys:

1. viedyjy pirkimy atlikimas kity perkanciyjy organizacijy vardu;

2. centralizuoty viedyjy pirkimy elektroninio katalogo valdymas ir administravimas;

3. elektroninio pirkimy centro, skirto neperkanciyjy organizacijy pirkimams,
finansuojamiems valstybés biudZeto, jskaitant Europos Sajungos finansing parama ir kitg
tarptauting finansing parama, ir (arba) savivaldybiy biudZety léSomis, vykdyti, valdymas ir
administravimas.CPO LT jsidiegus ir sertifikavus Kokybés vadybos sistema (toliau — KVS) ISO
9001 Sios veiklos sritys nurodytos ir Bureau Veritas audito sertifikate®.

Savarankiskai, paciomis optimaliausiomis laiko ir Zmogiskyjy resursy sagnaudomis 2022
m. gruodZio 29 d. CPO LT vadovybés vadybos vertinamosios analizés posédZio protokolo
nutarimu CPO LT jdiegta Antikorupcinés vadybos sistema pagal ISO37001:2016.

Diegiant Antikorupcine vadybos sistemg 1ISO 37001 CPO LT:

e unifikuotas CPO LT dokumenty valdymo sistemos Vadybos sistemy dokumenty

valdymo medis;

7 https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2022/08 /CPO-LT-%C4%AFstatai_220601.pdf

82023 m. birzelio 8 d. jvykdytas Kokybés vadybos sistemos ISO 9001 kasmetinio sertifikavimo auditas. Atsizvelgus
j sertifikavimo audito rezultatus, audito vadovo isvada ,,CPO LT Kokybés vadybos sistemos sertifikavimas tesiamas”
. (https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2022/06/E-Cert_CPO-LT_2022_Q_LT.pdf).
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e atnaujinti ir CPO LT dviejy standarty (ISO 9001 ir ISO 37001) jgyvendinimui parengti
vidiniai CPO LT teisés aktai;

e parengtas ir patvirtintas CPO LT Kokybés ir Antikorupcinés vadybos politikos aprasas’;

e jvertintos antikorupcinés rizikos, parengtas riziky valdymo planas™;

e nustatyti ir patvirtinti antikorupciniai tikslai ir jy jgyvendinimo planas';

e nustatyti rodikliai ir matavimo Zurnale nurodytas jy matavimo daZnumas, atsakingi
asmenys;

e iSbraiZytos ir patvirtintos Antikorupcinés vadybos standarto jgyvendinimui bitinos
srauto diagramos'?;

e Antikorupcinés vadybos sistemos jgyvendinimui adaptuoti vidiniai CPO LT
dokumentai, aprasai ir tvarkos;

e atnaujinti CPO LT VS procesy Seimininky ir auditoriy sarasai;

e parengtas ir paskelbtas CPO LT Antikorupcinés vadybos sistemos Vidiniy audity
planas;

e 2022 m. gruodZio 5-16 dienomis atlikti Antikorupcinés vadybos sistemos vidiniai
auditai (parengti klausimynai, fiksuotos nustatytos neatitiktys);

e 2023 m. geguzés 8-18 dienomis atlikti VS vidiniai auditai (parengti klausimynai,
fiksuotos nustatytos neatitiktys).

CPO LT jdiegus VS CPO LT veiklos sritys detalizuotos nustatant procesus ir subprocesus

bei paskiriant jy Seimininkus'®, kuriems pavesta:
1. uztikrinti nuolatinj proceso/subproceso pabaigos ir numatyty rezultaty pasiekima
kontroliuojant ir valdant atsirandancias neatitiktis;
2. siekti stiprinti savo proceso veiklg, nuolat ieskoti naujy galimybiy padaryti proceso

pakeitimus projektuojant, organizuojant, skirstant resursus.

7 https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2022/10/CPO-LT-Kokyb%C4%97s-ir-Antikorupcin%C4%97s-vadybos-
POLITIKA .pdf

10 CPO LT direktoriaus 2022 m. spalio 28 d. jsakymas Nr. 16VS-48 “Dél vieosios jstaigos CPO LT Antikorupcinés
vadybos sistemos rizikos veiksniy valdymo planas”

T CPO LT direktoriaus 2022 m. spalio 28 d. jsakymas Nr. 16VS-46 “Dél vieSosios jstaigos CPO LT Antikorupciniy
tiksly ir plano patvirtinimo”

12 CPO LT direktoriaus 2022 m. gruodZio 5 d. jsakymas Nr. 16VS-50 “Dél vieSosios jstaigos CPO LT pagrindinés
veiklos srities antikorupcinés vadybos sistemos proceso srauto diagramos ,,C - 06 Korupcijos atvejo valdymas -
analizé, tyrimas ir prevencija” patvirtinimo”

3 CPO LT direktoriaus 2023 m. geguzés 11 d. jsakymas Nr. 16VS-6/2023 , Dél vieosios jstaigos CPO LT vadybos
sistemos procesy ir jy Seimininky sgrao patvirtinimo”



Vykdant VS suinteresuotyjy Saliy ir riziky vertinima bei nuo 2019 m. vykdant Korupcijos
pasireiskimo tikimybés nustatyma, viena i$ korupcijai paveikiausiy sri¢iy identifikuojama CPO LT
veikla — vieyjy pirkimy vykdymas kity perkanciyjy organizacijy ir perkan&iyjy subjekty (toliau
kartu — perkan&ioji organizacija) vardu. Si rizika kyla i§ CPO LT suinteresuotyjy 3aliy/partneriy
— perkangiyjy organizacijy, kuriy vardu pirkimus vykdo CPO LT.

Vertinant $ig rizikg CPO LT VS suinteresuotyjy 3aliy ir riziky identifikavimo registre bei
VS 2022 m. Antikorupcinés vadybos sistemos Rizikos veiksniy valdymo plane™ ir 2023 m. CPO
LT Vidaus kontrolés ir VS Riziky valdymo plane™ nurodytos rizikos:

1. galimas perkandiyjy organizacijy pikinaudziavimas institucijos teikiamomis
paslaugomis, pavyzdZiui, teikiant neteisétas pirkimo uzduotis (pvz., taikomas vienam tiekéjui).
Vertinant $ig rizika jos tikimybei buvo skiriami 9 balai, pasekméms — 9 balai, bendras vertinimas
— 81 balas. Rizika, vadovaujantis VS planavimo procedira, vertintina kaip reikdminga ir
pasirinkta rizikos valdymo kryptis — mazZinti rizika;

2. nekokybiskos pirkimo uZduoties pateikimas i§ perkaniosios organizacijos. Vertinant
§ig rizika jos tikimybei buvo skiriami — 10 baly, pasekméms — 8 balai, bendras vertinimas — 80
baly. Rizika, vadovaujantis VS planavimo procedira, vertintina kaip reik§minga ir pasirinkta
rizikos valdymo kryptis — maZinti rizika.

Siy riziky valdymui numatytos priemonés, atsakingi vykdytojai ir priemoniy jgyvendinimo
terminai.

|. 2022 m. Antikorupcinés vadybos sistemos Rizikos veiksniy valdymo plane numatytos
priemoneés, jy jgyvendinimo terminai ir 2023 m. atlikti veiksmai:

I.1. parengti ir patvirtinti naujg 2023-2025 mety CPO LT kovos su korupcija programga,
(2022 m. IV ketv.);

Jgyvendinta - parengta ir patvirtinta 2023-2025 mety CPO LT Antikorupcinés aplinkos

stiprinimo programa'’;

4 CPO LT direktoriaus 2022 m. spalio 28 d. jsakymas Nr. 16KVS-48 , Dél vieSosios jstaigos CPO LT Antikorupcinés
vadybos riziky valdymo plano patvirtinimo”

15 CPO LT direktoriaus 2023 m. balandZio mén. 11 d. jsakymas Nr. 3V-23 , D¢l vie3osios jstaigos CPO LT 2023 m.
vidaus kontrolés ir vadybos sistemy valdymo metu identifikuoty reikdmingy riziky veiksniy valdymo plano
patvirtinimo®

16 CPO LT direktoriaus 2022 m. spalio 28 d. jsakymas Nr. 16KVS-41 ,,Dél vieSosios jstaigos CPO LT vadybos sistemy
planavimo procediros patvirtinimo”

7 https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2022/12/VIESOSIOS-ISTAIGOS-CPO-LT-ANTIKORUPCINES-
APLINKOS-STIPRINIMO-2023-2025-M.-PROGRAMA. pdf



https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2022/12/VIESOSIOS-ISTAIGOS-CPO-LT-ANTIKORUPCINES-APLINKOS-STIPRINIMO-2023-2025-M.-PROGRAMA.pdf
https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2022/12/VIESOSIOS-ISTAIGOS-CPO-LT-ANTIKORUPCINES-APLINKOS-STIPRINIMO-2023-2025-M.-PROGRAMA.pdf

|.2.  standartiniuose pirkimo dokumentuose, pirkimy pagal pavedimg ir CPO LT
elektroninio katalogo sutartyse, CPO LT veiklos partneriams (perkanciosioms organizacijoms ir
tiekéjams) nustatyti antikorupcinius jsipareigojimus, (2022 m. IV ketv.);

Jgyvendinta - standartiniuose pirkimo dokumentuose, pirkimy pagal pavedimg ir CPO LT
elektroninio katalogo sutartyse, CPO LT veiklos partneriams (perkanéiosioms organizacijoms ir
tiekéjams) nustatyti antikorupcinius jsipareigojimai;

I.3.  kartu su Lietuvos Respublikos Specialiyjy tyrimy tarnybos atstovais testi korupcijai
atsparios aplinkos stiprinimo mokymy cikla CPO LT darbuotojams, (2023 m. -V ketv.);

Jgyvendinta - 2023 m. balandZio 20 d. Specialiyjy tyrimy tarnybos mokymai tema
.Korupcijos samprata ir pasireiskimas Lietuvoje. Antikorupcinés aplinkos karimas”.

l.4.  organizuoti vidinius ir/arba iSorinius mokymus vieSyjy pirkimy procediras
atliekantiems darbuotojams dalykiniy Ziniy ugdymo temomis, (2023 m. IV ketv.);

Jgyvendinta - 2023 m. sausio meén. apklausti CPO LT darbuotojai tam, kad bty i$siaiskinti
jy mokymosi poreikiai specialiyjy ir bendryjy kompetencijy srityse bei, derinant su CPO LT
vadovybe, atsizvelgiant ] CPO LT 2023 m. veiklos plang isskirti prioritetiniai mokymosi poreikiai,
sudarytas ir pavie$intas darbuotojams 2023 m. mokymy planas. DidZiausias démesys — vie$yjy
pirkimy mokymams (nejprastai maZos kainos pagrindimas, LAT praktikos pristatymas, teisés akty,
reglamentuojandiy vie$uosius pirkimus, naujovés ir kt.). Numatyta, kad didZigjg dalj $iy mokymy
organizavo CPO LT Metodologijos ir mokymy skyriaus ekspertai. 2023 m. kovo mén. vyko
.Kainos-kokybés santykio, sanaudy kriterijus. Kaip nustatyti lyginamuosius svorius, simuliacijos”
mokymai, kuriuos vedée UAB Ecocost partneris Zilvaras Gelumbauskas. Mokymy plane buvo
numatyti ir mokymai bendryjy kompetencijy ugdymo temomis, j kuriuos buvo kvieciami visi CPO
LT darbuotojai — dokumenty rengimo, korupcijos prevencijos, interesy konflikty valdymo
klausimais, jstaigos vertybiy gryninimo tema ir kt. 2023 m. sausio mén. tiekéjus ir perkandigsias
organizacijas konsultuojantiems CPO LT specialistams (konsultantams, pirkimy vadovams) vyko
teoriniai-praktiniai mokymai ,, Konfliktiniy situacijy ir reikliy klienty valdymas darbe”, kuriuos vedé
TMD Partners konsultanté Vita Remezaité-Mateikiené .

2023 m. | ketv. Metodologijos ir mokymy skyriaus ekspertai vedé mokymus Ekonomikos
ir inovacijy ministerijos darbuotojams sutar&iy vykdymo tema.

2023 m. Il ketv. vyko Naujoky mokymai, kuriy pagrindinés temos — VP] reglamentavimas,
Centralizuoti pirkimai. Per I-Il ketv. Metodologijos ir mokymy skyriaus eksperty buvo
organizuotos 3 viktorinos CPO LT darbuotojams (2023 m. sausio 27 d. centralizuoty pirkimy
tema; 2023 m. vasario 24 d. ir 2023 m. kovo 3 d. sgnaudy bei kainos ir kokybés santykio

vertinimo kriterijy tema), mokymai iniciatoriams sutarciy vykdymo tema, diskusijos nacionalinio



saugumo bei nejprastai maZos kainos pagrindimo klausimais, apZvelgtos VPT skelbtos naujienos.
Viesyjy pirkimy specialistai 2023 m. balandZio ménes;j dalyvavo viedyjy pirkimy konferencijoje,
rinkodaros projekty vadové — rinkodaros konferencijoje.

2023 m. Il ketv. vyko Naujoky mokymai apie vieSyjy pirkimy reglamentavima,
centralizuotus pirkimus, elektroninio katalogo principus. Rugpjtéio mén. CPO LT darbuotojai
isklause ES léSomis finansuojamus UAB ,Ekonominés konsultacijos ir tyrimai” organizuotus
mokymus ,,Organizacijy atsakingo valdymo teorija ir praktika: socialinés atsakomybeés / tvarumo
principy faikymas”. Darbuotojai, atsakingi uz korupcijos prevencija, viesyjy ir privaciy interesy
derinimg, 2023 m. rugséjo 21 d. klausé STT, Generalinés prokurattros bei VTEK organizuotos
paskaitos ,,Kity jstatymuose numatyty korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemoniy taikymas ir
praktiniai aspektai”.

I.5.  organizuoti vidinius ir/arba iSorinius mokymus pirkimus pavedusiy vykdyti
institucijy iniciatoriams techniniy specifikacijy rengimo temomis (2023 m. -V ketv.).

Jgyvendinta:

| ketv.: 1) jvykdyti pirkimy poreikiy ir inicijavimo paraisky formavimo mokymai sveikatos
jstaigoms; 2) atnaujintos pagalbinés, informacinés metodinés priemonés, kaip naudotis pirkimy
valdymo sistema (toliau — ECC sietma). Parengtos/atnaujintos ECC sistemosnaudojimosi gairés:
Pirkimy poreikiy rengimas, pirkimy inicijavimo vedlio naudojimas, pirkimy vykdymo, sutar€iy
suvedimo, pirkimy konsolidavimo.

Il ketv.: 1) CPO LT konsultacija dél Ekonominio naudingumo taikymo; 2) Mokymai, kaip
inicijuojant pirkimus, susikurti pasidlymo formos excel'io dokumenty ir jj importuoti j ECC
sistema (pirkimo objektas ir jo dalys); 3) Mokymai — sutaréiy vykdymas; 4) Individualds
mokymai/konsultacijos dél naudojimosi ECC sistema.

Il ketv.: 1) Jvykdyti Naujoky mokymai apie Pirkimy valdymo sistemga, pirkimy planavima,
inicijavima, pirkimy vykdyma sistemoje. Sudarytas mokymy rengimo planas; 2) Atnaujintos ECC
sistemos naudojimosi gairés: pirkimy poreikiy rengimas, pirkimy inicijavimas sistemoje;
Atnaujinta pradiné Informacija, siun¢iama perkanciosioms organizacijoms dél pirkimy pavedimo
vykdyti CPO LT; Atnaujinta CPO LT svetainéje skelbiama informacija apie pirkimus kity
perkanciyjy organizacijy vardu; 3) I$sakytas poreikis ir jo pagrindu sukurtas funkcionalumas
suformuoti pasiilymo formg esant skirtingiems pirkimo objekto PVM tarifams; 4) Sukurta
pagalbiné priemoné registruoti  klausimus/problemas ir tikslingai  nukreipti  jy
atsakymui/sprendimui.

Il. 2023 m. vidaus kontrolés ir vadybos sistemy valdymo metu identifikuoty reik§mingy

riziky veiksniy valdymo plane numatytos priemonés ir jy jgyvendinimo terminai:



I1.1. Didinti CPO LT pirkimus pavedusiy vykdyti institucijy iniciatoriy vieSyjy pirkimy
kompetencijas:

1) inicijuoti, vykdyti mokymus techniniy specifikacijy rengimo, kainos ir kokybés santykio
kriterijy nustatymo, pirkimy inicijavimo paraiky formavimo ir kt. aktualiomis temomis (2023 m.
HV ketv.);

2) atnaujinti ir pildyti pagalbines, informacines metodines priemones, dokumentus (2023
m. -V ketv.);

I.2. Esant ekspertinio jvertinimo poreikiui pasitelkti nepriklausomus ekspertus, (2023 m.
HV ketv.).

Jgyvendinta - realizuojant Sig priemone CPO LT ekspertai pasitelkiami tiek sudarant
paslaugy teikimo sutartis, tiek ir darbo sutartis.

2022 m. Korupcijos tikimybés nustatymo i$vadoje identifikuotos ir silomos korupcijos
rizikg mazinandios priemonés CPO LT vykdomy viedyjy pirkimy kity perkanciyjy organizacijy
vardu srityje:

1. parengti ir patvirtinti naujg 2023-2025 mety CPO LT kovos su korupcija programa
- Jgyvendinta’®;

2. jdiegti ISO 37001 Antikorupcinés vadybos sistema - Jgyvendinta';

3. palaikyti ir vystyti kokybés vadybos sistemg ISO 9001 - Jgyvendinta?;

4, standartiniuose pirkimo dokumentuose, pirkimy pagal pavedimag ir CPO LT
elekironinio katalogo sutartyse, CPO LT veiklos partneriams (perkanéiosioms organizacijoms ir
tiekéjams) nustatyti antikorupcinius jsipareigojimus - Jgyvendinta?';

5. kartu su Lietuvos Respublikos Specialiyjy tyrimy tarnybos atstovais testi korupcijai
atsparios aplinkos stiprinimo mokymy cikla CPO LT darbuotojams - Jgyvendinta??;

6. organizuoti vidinius ir/arba iSorinius mokymus vieSyjy pirkimy procediras

atliekantiems darbuotojams dalykiniy Ziniy ugdymo temomis - Jgyvendinta;

18 https://www.cpo.lt/wp-content/uploads /2022 /12 /VIESOSIOS-ISTAIGOS-CPO-LT-ANTIKORUPCINES-
APLINKOS-STIPRINIMO-2023-2025-M.-PROGRAMA. pdf

19 hitps: //www.cpo.lt/wp-content/uploads/2023/10/CPO-L-TuvUolektis-sertifikatas-37001-LT. pdf

20 hitps: //www.cpo.lt/wp-content/uploads/2022/06 /E-Cert CPO-LT 2022 Q LT.pdf

2 hitps: //www.cpo.lt/wp-content/uploads/2023/10/CPO-L-TuvUolektis-sertifikatas-37001-LT.pdf

222023 m. balandzio 20 d. Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos Antikorupcinio $vietimo skyriaus

vyriausioji specialisté ir Specialioji agenté pataréja Aira Gecevi¢itté CPO LT kolegoms skaité nuotoling paskaita
.Korupcijos samprata ir pasireiskimas Lietuvoje. Antikorupcinés aplinkos ktirimas”;

2023 m. rugséjo 21 d. CPO LT darbuotojai klause STT, Generalinés prokuratiros bei VTEK organizuotos
paskaitos ,,Kity jstatymuose numatyty korupcijai atsparios aplinkos kirimo priemoniy taikymas ir praktiniai aspektai”.
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https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2022/12/VIESOSIOS-ISTAIGOS-CPO-LT-ANTIKORUPCINES-APLINKOS-STIPRINIMO-2023-2025-M.-PROGRAMA.pdf
https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2022/12/VIESOSIOS-ISTAIGOS-CPO-LT-ANTIKORUPCINES-APLINKOS-STIPRINIMO-2023-2025-M.-PROGRAMA.pdf
https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2023/10/CPO-L-TuvUolektis-sertifikatas-37001-LT.pdf
https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2022/06/E-Cert_CPO-LT_2022_Q_LT.pdf
https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2023/10/CPO-L-TuvUolektis-sertifikatas-37001-LT.pdf

7. organizuoti vidinius ir/arba i$orinius mokymus pirkimus pavedusiy vykdyti
institucijy iniciatoriams techniniy specifikacijy rengimo temomis - Jgyvendinta.

CPO LT veiklos sritis — viesyjy pirkimy procediiry vykdymas kity perkanciyjy organizacijy
vardu, vertintina darant prielaidg, kad tam tikri i$oriniai ir (ar) vidiniai, ir (ar) individualts rizikos
veiksniai gali sudaryti galimybes atsirasti korupcijai.

Sioje srityje analizuoti:

1. teisinio reglamentavimo aspektai CPO LT patvirtintuose teisés aktuose;

2. teisés akty jgyvendinimo CPO LT viedyjy pirkimy, vykdomy kity perkanciyjy
organizacijy vardu, aspektai;

3. praktinis viedyjy pirkimy kity perkanciyjy organizacijy vardu vykdymas CPO LT ir
siekis nustatyti galimus korupcijos pasireiskimo veiksnius;

4. galimybe jvertinti korupcijos apraiskas, rizika ir jos veiksnius maZinancias priemones;

5. CPO LT elektroninio katalogo naudotojy (perkandiyjy organizacijy ir tiekéjy),
perkanciyjy organizacijy, kuriy vardu CPO LT vykdé pirkimus ir CPO LT darbuotojy apklausy
duomenys siekiant i$siaiskinti galimas korupcijos apraiskas ir jas uzkardytiZ.

Per analizuojamajj laikotarpj CPO LT vieSuosiuose pirkimuose nebuvo uZfiksuota
Korupcijos prevencijos jstatymo 2 straipsnio 9 dalyje nurodyty korupcinio pobidZio
nusikalstamy veiky atvejy.

CPO LT, siekdama islikti patraukli perkanéiosioms organizacijoms, kad jos noriai
naudotysi elektroniniu katalogu ir savanoriskai pavesty vykdyti pirkimus savo vardu, stengiasi
formuoti patikima, aukstus standartus atitinkantj centralizuoty vieSyjy pirkimy paslaugy teikima.

Vertinant CPO LT pirkimy, vykdomy kity perkanciyjy organizacijy vardu, sritj buvo
analizuojami vie$uosius pirkimus reglamentuojantys teisés aktai bei $iy teisés akty jgyvendinima
reglamentuojantys pojstatyminiai teisés aktai, taip pat CPO LT vidiniai dokumentai.

Atliekant korupcijos pasireiskimo tikimybeés vertinima nustatyta, kad CPO LT pirkimy kity
perkanciyjy organizacijy vardu procesas vykdomas remiantis Lietuvos Respublikos viesyjy
pirkimy jstatymu, su juo susijusiais pojstatyminiais teisés aktais, taip pat CPO LT vykdomy
centralizuoty vieSyjy pirkimy tvarkos taisyklémis?* (toliau — CPO LT pirkimy tvarkos taisyklés) bei

.....

= https://www.cpo.lt/cpo-lt-isipareigojima-skaidrumui-aukstai-vertina-klientai-ir-darbuotojai/
2 https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2022/01/CPO-Centralizuot%C5%B3-vie % C5%A1%C5%B3j%C5%B 3-
pirkim%C5%B3-tvarkos-taisykl%C4%97s_2022_01_01-Aktuali-redakcija.pdf
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ministerijai pavaldzZiy jstaigy vieyjy pirkimy taisyklés?* (toliau — SAM pavaldzZiy jstaigy pirkimy
taisyklés).

VieSuosius pirkimus kity perkanciyjy organizacijy vardu vykdo CPO LT direktoriaus
jsakymais sudarytos vieSyjy pirkimy komisijos arba pirkimo organizatoriai. VieSyjy pirkimy
komisijos savo darbe vadovaujasi darbo reglamentu?.

Viesieji pirkimai perkanciyjy organizacijy vardu CPO LT organizuojami vadovaujantis
patvirtintu ,C-02 Pirkimai pagal pavedimg”? VS procesu, kuriame numatomi kiekvieno
pirkimo etapo atsakingi vykdytojai, jy kompetencijos, teisés, pareigos ir terminai. Siam procesui
supaprastinti ir susisteminti pasitelkiama ECC sistema, kuri automatizuoja duomeny surinkima,
jy sisteminimg ir apdorojima. Ji apima $iuos procesus:

1. metinio poreikio surinkimo ir pirkimy planavimo;

2. pirkimy sujungimo ir konsolidavimo;

3. pirkimo inicijavimo ir vykdymo;

4. pirkimo sutaréiy vykdymo stebésenos.

Reikety pabrézti, jog efektyviai jgyvendinant pirkimy planavimo etapa, kai atidZiai
jvertinamos galimybés konsoliduoti ir centralizuoti pirkimus, taip pat uztikrinant laiku vykdoma
inicijavimo mechanizmg, galima Zenkliai sumaZinti klaidy rizikg. Be to, uZtikrinamas didesnis
pirkimy proceso skaidrumas, efektyvesnis pasiruo$imas ir vykdymas, taip pat sutaupoma
Zmogiskyjy ir laiko resursy.

CPO LT viesyjy pirkimy kity perkanciyjy organizacijy vardu procesas pradedamas
metiniu pirkimy poreikio surinkimu ir planavimu. Jstaigos, kuriy vardu CPO LT atlieka pirkimus,
ne véliau kaip iki einamyjy kalendoriniy mety gruodZio 15 dienos Pirkimy valdymo grupei
Pirkimy valdymo sistemos priemonémis pateikia informacija apie poreikj jsigyti prekiy, paslaugy
ar darby kitais kalendoriniais metais, uzpildydamos pirkimo poreikio pateikimo forma. Sios
jstaigos, prie§ pateikdamos informacijg apie poreikj jsigyti prekiy, paslaugy ar darby Pirkimy
valdymo sistemos priemonémis, vadovaudamosi Numatomos vie$ojo pirkimo ir pirkimo vertés
skai¢iavimo metodika?® nustatydamos pirkimo verte privalo remtis skai¢iuojamosiomis kainomis,

panasiy pirkimy praktika, rinkos ir kitais tyrimais. Ne véliau kaip per 30 kalendoriniy dieny nuo

25 CPO LT direktoriaus 2023 m. sausio 9 d. jsakymu Nr. 3V-15 ,Dél Viesajai jstaigai pagal centralizavimo plang
perduoty vykdyti Sveikatos apsaugos ministerijai pavaldZiy jstaigy viesyjy pirkimy taisykliy patvirtinimo”.

26 CPO LT direktoriaus 2017 m. rugséjo 22 d. jsakymas Nr. 3V-153 ,,Dél vie$ojo pirkimo komisijos darbo reglamento
patvirtinimo®

27 CPO LT direktoriaus 2022 m. kovo 21 d. jsakymas Nr. 16KVS-33 , Dél vieSosios jstaigos CPO LT pagrindinés
veiklos srities kokybés vadybos sistemos proceso srauto diagramos ,,C - 02 Pirkimai pagal pavedima” patvirtinimo”
2 https://e-seimas.Irs.It/portal /legalAct/It/TAD/d6742ae25c3c11e7a53b83ca0142260e/asr
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https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2023/01/2023-01-09-CPO-Centralizuotu-viesuju-pirkimu-sveikatos-istaigoms-tvarkos-taisykles.pdf

pirkimy poreikio gavimo, Pirkimy valdymo grupé parengia ir pateikia vie$yjy pirkimy plano
projekta i perkanciajai organizacijai, kurios vardu vykdo pirkimus. Sudarydama viesyjy pirkimy
plany projektus, Pirkimy valdymo grupé jvertina, ar pirkimai gali buti atliekami i§ centrinés
perkanciosios organizacijos CPO LT elektroninio katalogo??, kaip nurodyta Viesyjy pirkimy
jstatymo 82 straipsnyje, taip pat, nustatydama pirkimo pradZia ir pirkimo biida, jvertina skirtingy
perkanciyjy organizacijy, kuriy vardu CPO LT vykdo pirkimus, panasiy pirkimy apjungimo
galimybe. Pirkimy, vykdomy CPO LT elektroniniame kataloge, specifika yra ta, kad didZioji dalis
procediry yra atliekama informacinése sistemose, kuriose eliminuojamas Zmogiskasis veiksnys
ir korupcijos pasireiskimo tikimybé.

Verta pazyméti, kad Pirkimy valdymo grupés planavimo procesas uZtikrina auksta
skaidrumo lygj, kadangi CPO LT darbuotojai atidZiai tikrina perkaniyjy organizacijy pateikta
informacija. Dél $io papildomo patikrinimo jgyvendinama tiksli Bendryjy vieSyjy pirkimy Zodyny
(BVPZ) kody priskyrimo praktika, uztikrinant, kad vienodos prekés, paslaugos ar darbai biity
tinkamai klasifikuoti. Be to, kai jmanoma, pirkimai atliekami naudojant CPO LT katalogo
priemones, kai perkamos prekés, paslaugos ar darbai yra jtraukti j minéta kataloga.

Naudojant Pirkimy valdymo sistemos funkcijas pirkimy planavimo procese, Zymiai
sumazinama klaidy tikimybé. ECC sistema automati$kai grupuoja pirkimus pagal Bendryjy
viedyjy pirkimy Zodyny (BVPZ) kodus, skai&iuoja pirkimy vertes, rekomenduoja tinkamiausius
pirkimy btdus ir jspéja apie galimag leistinos maksimalios pirkimo vertés virSijima, visa tai
atliekant be Zmogaus jsikisimo. Sis elektroninis jrankis sumazina Zmogiskojo veiksnio jtaka, kuris
daZnai yra pagrindiné korupcijos atsiradimo prieZastis. ECC sistema tokiu budu padeda uZtikrinti
efektyvesnj ir skaidresnj pirkimy valdyma.

Taip pat svarbu pazyméti, kad patvirtinus perkanciyjy organizacijy pirkimy planus, $ios
organizacijos vie$ai paskelbia pirkimy suvestines. VieSas informacijos apie numatomus vykdyti
vieSuosius pirkimus skelbimas yra vertinamas kaip svarbus korupcijos rizikos maZinimo ir veiklos
skaidrumo uztikrinimo veiksnys. Sis procesas suteikia galimybe ne tik viedai susipaZinti su
skelbiama informacija, bet ir aktyviai kontroliuoti vykstan&ius pirkimy procesus.

CPO LT pirkimy tvarkos taisyklése numatyta, kad vieSuosius pirkimus kity jstaigy pavedimu
vykdo ir atlieka:

1. CPO LT vadovo sudaryta pirkimo komisija — tarptautinius ir supaprastintus pirkimus
(i8skyrus maZos vertés pirkimus);

2. Pirkimo organizatoriai:

2.1. mazos vertés pirkimus, atliekamus neskelbiamos apklausos biidu;

2 https://katalogas.cpo.lt/katalogas/
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2.2. nesudétingus, nedidelio rizikingumo, maZos vertés pirkimus, atliekamus skelbiamos
apklausos budu, CPO LT skyriy vadovy sprendimu.

SAM pavaldzZiy jstaigy pirkimy taisyklése numatyta, kad tarptautinius ir supaprastintus
vieSuosius pirkimus SAM pavaldZiy jstaigy vardu vykdo ir atlieka vieSojo pirkimo komisija.

Vykdant maZos vertés pirkimus apklausos blidu didZigjg dalj atsakomybés perkeliant i3
pirkimo organizatoriaus j komisijg, sumaZinama galimybé vienasmeniskai priimti sprendimus,
kas savo ruoztu mazina korupcijos rizika. Komisija kartu su pirkimy organizatoriais priima visus
svarbius sprendimus, susijusius su pirkimy procediromis, vykdo jiems pavestus procedirinius
veiksmus ir bendrauja su tiekéjais viso pirkimo procediros metu iki pat sutarties pasirasymo.
Priklausomai nuo konkretaus pirkimo poreikiy arba skirtingy prekiy, paslaugy, ar darby
kategorijy, CPO LT gali sudaryti specializuotas komisijas, skirtas atskiriems pirkimams ar jy
rasims.

Komisijos darbe gali dalyvauti ir ekspertai,. Komisijos nariai, pirkimy organizatoriai,
ekspertai pirkimo procedirose savo funkcijas pradeda vykdyti tik po to, kai Viedyjy ir privadiy
interesy derinimo jstatymo nustatyta tvarka deklaruoja savo privadius interesus, o asmenys,
kuriems $io jstatymo nustatyta tvarka deklaruoti privadiy interesy néra privaloma, po to, kai
pasira$o Vie$yjy pirkimy tarnybos kartu su Vyriausigja tarnybinés etikos komisija nustatytos
formos nesaliskumo 10 deklaracija.. Vadovaujantis Viesyjy ir privadiy interesy derinimo jstatymo
22 straipsnio 1 dalies nuostatomis, CPO LT patvirtintas darbuotojy viesyjy ir privadiy interesy
derinimo tvarkos aprasas®, kuriame numatyta privaciy interesy deklaracijy pateikimo tvarka ir
kontrole. CPO LT paskirtas asmuo atsakingas uz CPO LT darbuotojy privadiy deklaracijy
pateikimo kontrole®, kuriam pavesta kontroliuoti, kaip CPO LT direktoriaus jsakymu sudaryty
vieSyjy pirkimy komisijy nariai, asmenys, paskirti atlikti vieSuosius supaprastintus pirkimus,
pirkimy procedirose dalyvaujantys ekspertai, vieSojo pirkimo iniciatoriai, kiti asmenys, einantys
pareigas, jtrauktas j CPO LT patvirtintg pareigy, kurias einantys asmenys privalo deklaruoti
privadius interesus, sarasa, vykdo Viedyjy ir privaiy interesy derinimo jstatymo nuostatas.

ECC sistemoje uztikrinamas nesaliSkumo deklaracijy bei konfidencialumo pasizadéjimy
pasiraymas automatiniu btdu vartotojui pirma kartg jungiantis prie sistemos bei pasikeitus ar

atsiradus naujoms jo funkcijoms.

%0 CPO LT direktoriaus 2019 m. birzelio 27 d. jsakymas Nr. 3V-215 ,Dél vieSosios jstaigos CPO LT darbuotojy
viedyjy ir privadiy interesy derinimo tvarkos apra$o patvirtinimo”

31 CPO LT direktoriaus 2022 m. lapkri¢io 3 d. jsakymas Nr. 3V-326 ,Dél asmens, atsakingo uZ vieSosios jstaigos
CPO LT darbuotojy privadiy interesy deklaracijy pateikimo kontrole, paskyrimo”
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Norint uztikrinti, kad gaunamos techninés specifikacijos i§ perkan&iyjy organizacijy bty
tikslios ir atitikty realius jy poreikius, CPO LT plecia savo eksperting veiklg vertinant konkrecius
objektus. Perkanciosios organizacijos, kuriy vardu CPO LT vykdo pirkimus, dabar gali pateikti
ne galutinj techninés specifikacijos projekta, o tik objekto reikalavimus. CPO LT pirkimy vadovai
ir specialistai atlieka objektyvumo jvertinimg, atlieka rinkos tyrimag ar konsultacija, parengia
i8samy techninés specifikacijos projekts ir pateikia jj derinimui su institucija, kurios vardu CPO
LT vykdo pirkimus. Sis procesas padidina techniniy specifikacijy patikimuma ir uztikrina, kad
pirkimai bty atlikti efektyviai, uZtikrinant konkurencija ir atitikty konkre&ius poreikius.

Norint uztikrinti sklandy pirkimy vykdyma ateityje, ypac ty, kuriems reikalingas issamus
objekty techniniy specifikacijy parengimas ir jvertinimas, butina stiprinti CPO LT darbuotojy
dalykines Zinias ir tobulinti jy profesinj potencialg. Tai apima ne tik nuolatinj mokyma ir
kvalifikacijos kelima, bet ir praktiniy jgidZiy ugdyma, susijusj su naujausiomis rinkos
tendencijomis ir technologijomis. Tokie veiksmai leis darbuotojams efektyviau atlikti techniniy
specifikacijy analize ir parengima, taip uztikrinant, kad vykdomi pirkimai atitikty auk3&iausius
standartus ir perkanéiyjy organizacijy ltkes&ius.

CPO LT veiklos efektyvumo didinimo 2023 m. priemoniy plane numatyta 1.21. priemoné
) viedyjy pirkimy profesionalumo kélimg ir paslaugy kokybés gerinima orientuoty CPO LT
darbuotojy mokymy organizavimas”. Kurioje nurodyti veiksmai:

Veiksmas — 1) surinkti, susisteminti ir nustatyti prioritetinius darbuotojy mokymosi poreikius; 2)
sudaryti CPO LT mokymy plang, kuriame baty numatoma temos, preliminarus mokymy laikas
ketviréiais, mokymo tipas (i$oriniai / vidiniai), mokymo forma (kontaktinis / nuotolinis); 3)
anketavimo budu atlikti mokymy efektyvumo vertinima.

Rezultatas — aukstesné CPO LT darbuotojy kompetencija leidZianti pritraukti naujus klientus ir
teikti kokybiskesnes paslaugas.

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo laikotarpiu jgyvendinant 1.21. priemone
atlikta CPO LT darbuotojy apklausa, kad buty i$siaiskinti jy mokymosi poreikiai specialiyjy ir
bendryjy kompetencijy srityse bei, derinant su CPO LT vadovybe, atsiZvelgiant j CPO LT 2023
m. veiklos plang i$skirti prioritetiniai mokymosi poreikiai, sudarytas ir paviesintas darbuotojams
2023 m. mokymy planas. DidZiausias démesys — viedyjy pirkimy mokymams (nejprastai mazZos
kainos pagrindimas, LAT praktikos pristatymas, teisés akty, reglamentuojanciy vieSuosius
pirkimus, naujovés ir ki.). Numatyta, kad didZigjg dalj $iy mokymy organizuos CPO LT
Metodologijos ir mokymy skyriaus ekspertai. 2023 m. kovo mén. vyko , Kainos-kokybeés santykio,
sgnaudy kriterijus. Kaip nustatyti lyginamuosius svorius, simuliacijos” mokymai, kuriuos vedé

UAB EcoCost partneris Zilvaras Gelumbauskas. Mokymy plane numatyti ir mokymai bendryjy
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kompetencijy ugdymo temomis, j kuriuos bus kvie¢iami visi CPO LT darbuotojai — dokumenty
rengimo, korupcijos prevencijos, interesy konflikty valdymo klausimais, jstaigos vertybiy
gryninimo tema ir kt. 2023 m. sausio mén. tiekéjus, perkancigsias organizacijas
konsultuojantiems CPO LT specialistams (konsultantams, pirkimy vadovams) vyko teoriniai-
praktiniai mokymai , Konfliktiniy situacijy ir reikliy klienty valdymas darbe”, kuriuos vedé TMD
Partners konsultanté Vita Remezaité-Mateikiené .

2023 m. | ketv. Metodologijos ir mokymy skyriaus ekspertai vedé mokymus Ekonomikos
ir inovacijy ministerijos darbuotojams sutar¢iy vykdymo tema.

2023 m. Il ketv. vyko Naujoky mokymai, kuriy pagrindinés temos — VP] reglamentavimas,
Centralizuoti pirkimai. Per I-Il ketv. Metodologijos ir mokymy skyriaus eksperty buvo
organizuotos 3 viktorinos CPO LT darbuotojams (2023 m. sausio 27 d. centralizuoty pirkimy
tema; 2023 m. vasario 24 d. ir 2023 m. kovo 3 d. sgnaudy bei kainos ir kokybés santykio
vertinimo kriterijy tema), mokymai iniciatoriams sutaréiy vykdymo tema, diskusijos nacionalinio
saugumo bei nejprastai maZos kainos pagrindimo klausimais, apZvelgtos VPT skelbtos naujienos.
Viedyjy pirkimy specialistai 2023 m. balandZio ménes;j dalyvavo viedyjy pirkimy konferencijoje,
rinkodaros projekty vadové — rinkodaros konferencijoje.

2023 m. Il ketv. vyko Naujoky mokymai apie vieSyjy pirkimy reglamentavimga,
centralizuotus pirkimus, elektroninio katalogo principus. Rugpjtéio mén. CPO LT darbuotojai
iSklausé ES léSomis finansuojamus UAB ,Ekonominés konsultacijos ir tyrimai” organizuotus
mokymus ,,Organizacijy atsakingo valdymo teorija ir praktika: socialinés atsakomybeés / tvarumo
principy taikymas”. Darbuotojai, atsakingi uz korupcijos prevencija, viedy ir privaciy interesy
derinimg, 2023 m. rugséjo 21 d. klausé STT, Generalinés prokurattros bei VTEK organizuotos
paskaitos ,,Kity jstatymuose numatyty korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemoniy taikymas ir
praktiniai aspektai”.

CPO LT siekia mazinti korupcijos pasireiskimo tikimybe stiprindama atitinkamy darbuotojy
kompetencijas, ypa¢ ty, kurie ftiesiogiai dalyvauja techninés specifikacijos rengime ir
ekspertiniame vertinime. Sie darbuotojai taip pat yra skatinami ieskoti bidy techniniy
specifikacijy standartizacijai, o organizacija parengé ir patvirtino standartinius kvalifikacinius bei
kitus reikalavimus tiekéjams. Pastebéta, kad perkanéiosios organizacijos, kuriy vardu CPO LT
atlieka pirkimus, daZnai neatlieka iSsamios rinkos analizés, nepasidomi rinkos tendencijomis ar
dalyviais, jy pokyciais bei kvalifikaciniy reikalavimy atnaujinimais. Dél to ilgainiui pirkimai
vykdomi remiantis pasenusiais kvalifikaciniais reikalavimais, ribojant saZiningg konkurencija tarp
rinkos dalyviy ir kuriant salygas korupcijai atsirasti. Nustalius standartinius kvalifikacinius

reikalavimus tiekéjams ir atlikus reguliarias rinkos analizes, korupcijos tikimybé Zenkliai mazéja.
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CPO LT Metodologijos ir mokymy skyriaus pagalba, kuriant antikorupcine aplinka ir
uztikrinant nuosekly ir aidky vidiniy procesy reglamentavima, vykdant pirkimus kity perkanciyjy
organizacijy vardu jgyvendinami planavimo ir vykdymo proceso elementai.

Siekiant uZtikrinti vie$ojo pirkimo skaidrumg CPO LT pirkimo procesas sudéliotas taip,
kad baty uZtikrinamas darnus vidaus kontrolés procesas, jgyvendinamas jtraukiant skirtingy
asmeny dalyvavimg nuo pirkimo iniciavimo iki pirkimo sutarties sudarymo, tokiu budu
uztikrinama, kad pirkimy procese dalyvauty nepriklausomi (pavaldumo santykiais nesusije) ir
nesaliski asmenys:

* Pirkimo iniciatorius (pirkimo plano pateikimas, techninés specifikacijos / pirkimo
objekto aprasymo pateikimas);

* Pirkimo vadovas (pirkimo iniciatoriaus pateiktos informacijos patikrinimas, pirkimo
salygy parengimas, rinkos konsultacijy vykdymas);

* Pirkimo komisija (sudaroma i§ CPO LT darbuotojy, jeigu pirkimas kitos perkanciosios
organizacijos vardu j komisijg gali buti jtraukiamai perkanéiosios organizacijos darbuotojai);

* Fkspertai (pasitelkiami CPO LT ekspertai arba iSorés ekspertai tiek pirkimo salygy
rengimo etape tiek pasitlymy vertinimo etape);

* Pretenzijy nagrinéjimo komisija (nagrinéja pretenzijas).

Svarus korupcijos tikimybeés identifikavimo kriterijus - tai vieSojo pirkimo metu gaunama
tiekéjo pretenzija. Siekiant jsivertinti vie$ojo pirkimo dalyviy identifikuojamas rizikas ir problemas
2023 m. CPO LT atlikta gauty vieSyjy pirkimy pretenzijy apzvalga, kurios tikslas — susisteminti
ir apZvelgti gautas pretenzijas, pagal gautas pretenzijas identifikuoti sistemines vieyjy pirkimy,
vykdomy CPO LT, klaidas ir pasitlyti sprendimus.

Apzvalgoje pretenzijos sugrupuotos pagal tam tikrus viesyjy pirkimy proceso poZzymius:

. pretenzijos dél pirkimo salygy (techninés specifikacijos, kvalifikacijos reikalavimy,
per maZos kainos ribos);

e pretenzijos dél laiméjusio pasitlymo;

e pretenzijos dél pasitlymy atmetimo;

e atskirai i$skirtos pretenzijos, susijusios su nejprastai maZa kaina.

Pretenzijy nagrinéjimo tvarka CPO LT nustatyta CPO LT direktoriaus jsakymu®2. Visas CPO
LT gautas pretenzijas nagrinéja pretenzijy nagringjimo komisija, sudaryta i$ teisininky ir
Metodologijos ir mokymy skyriaus eksperty. Galutinj sprendimg del pretenzijos priima

direktorius, pasiraSydamas atsakyma j pretenzijg. Gautos pretenzijos registruojamos Dokumenty

322021 m. rugséjo 29 d. CPO LT direktoriaus jsakymas Nr. 3V-417 ,Dél VieSosios jstaigos CPO LT gauty pretenzijy
dél viedyjy pirkimy vykdymo nagrinéjimo”
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valdymo sistemoje (toliau — DVS). Atsakymai j pretenzijas vizuojami pretenzijy negringjimo
komisijos nariy ir pasiraSomi CPO LT direktoriaus DVS, siuncéiami tiekéjams CVP IS ar
elektroninio katalogo priemonémis.

Atliktoje CPO LT gauty pretenzijy apZvalgoje viena i$ rekomendacijy vykdant pirkimus
pagal pavedimga jvertinti situacijg deél papildomy eksperty ar konsultacijy su perkanciosiomis
organizacijomis poreikio. Ypa¢ kai kyla jtarimai, kad perkanliosios organizacijos paskirti
ekspertai neturi pakankamai i§manymo, kompetencijy, Ziniy, ar gebéjimy suformuluoti perkamo
objekto techning specifikacijg / objekto aprasyma, kvalifikacijos reikalavimus.

Siekiant stiprinti CPO LT antikorupcine aplinkg svarbu uztikrinti tinkama vidaus kontrolés
proceso jgyvendinima. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu, Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birZelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 , Dél
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo jgyvendinimo” ir siekiant CPO LT tinkamai jgyvendinti
vidaus kontrole bei antikorupcinés aplinkos vadybg patvirtinta atnaujinta CPO LT vidaus kontrolés
politika®, kurios tikslas - pasiekti, kad CPO LT darbuotojai:

1. laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy CPO LT veikla, reikalavimy;

2. uztikrinty centralizuoty viedyjy pirkimy, pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos,
transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, ir daugiabuéiy namy atnaujinimui
(modernizavimui) vykdyti skirty pirkimy efektyvy ir skaidry vykdyma, racionaly lesy ir
administraciniy istekliy panaudojima;

3. saugoty CPO LT turtg nuo suk&iavimo, is8vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

4. vykdyty veikla laikydamasi patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo:

4.1. ekonomiskumu, kuris suprantamas kaip minimalus istekliy panaudojimas, uZtikrinant
tinkamg CPO LT vykdomos veiklos kokybe;

4.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos
veiklos (kiekio, kokybés ir laiko poZitriu) santykis;

4.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

5. teikty patikima, aktualig, i8samig ir teisingg informacija apie savo finansing ir kitg veiklg;

6. veikty kaip visuma priemoniy, uztikrinaniy veiklos kokybés ir antikorupcinés vadybos

sistemy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima.

82023 m. gruodzio 22 d. CPO LT direktoriaus jsakymas Nr. 3V-170/2023 ,Dél VieSosios jstaigos CPO LT
direktoriaus 2022 m. spalio 17 d. jsakymo Nr. 3V-302 ,Dél vidaus kontroles politikos bei ja jgyvendinanéio tvarkos
apra$o patvirtinimo ir vidaus kontrolés uztikrinimo darbo grupés sudarymo” pakeitimo”
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Tinkamas ir nuoseklus CPO LT vidaus kontrolés politikos jgyvendinimas sudaro
papildomas priemones ir galimybes galimas korupcijos rizikas sumaZinti iki minimumo. Tuo
tikslu patvirtintas CPO LT Vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo tvarkos aprasas®*, kuriame
detaliai reglamentuotas CPO LT vidaus kontrolés organizavimas, kad buty tinkamai uZtikrinamas
CPO LT veiklos kokybés ir antikorupcinés aplinkos vadybos sistemy principy jgyvendinimas.

Antikorupciné aplinka CPO LT kuriama ir stiprinama vadovaujantis CPO LT Antikorupcinés
aplinkos stiprinimo 2023-2025 mety programa®. |gyvendinant Sios programos priemoniy plano
3 uzdavinio , Atlikti CPO LT darbuotojy apklausa, siekiant nustatyti ir jvertinti CPO LT veiklos
sritis, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé. Jos pagrindu parengti ataskaitg
ir numatyti priemones mazinandias korupcijos pasireiskimo tikimybe.” 2023 m. atlikta CPO LT
elektroninio katalogo perkandiyjy organizacijy ir tiekéjy, perkanciyjy organizacijy, kuriy vardu
CPO LT vykdo pirkimus ir CPO LT darbuotojy Antikorupcinés aplinkos vertinimo apklausa, taip
pat jvertinti CPO LT elektroninio katalogo priemonémis vykdomos apklausos pildant uZsakyma
2023 m. rezultatai. Apklausos skirtos i$siaiskinti galima korupcijos tikimybe profesinéje veikloje.
Jy tikslas - stebéti pokytj ir nustatyti, ar pasitaiko korupcijos aprai$ky bendradarbiaujant su
tiekéjais ar perkandiyjy organizacijy, kuriy vardu CPO LT vykdo pirkimus, atstovais®.

2023 m. CPO LT veiklos plano® 1 lentelés 8 punkte nustatytas CPO LT veiklos vertinimo
kriterijus ,Pasitik¢jimas CPO LT (mananéiy, kad CPO LT veikla skaidri ir patikima, dalis), proc.
>= 97". Nustatytas kriterijus jpareigoja CPO LT siekti absoliutaus skaidrumo visose galimose
veiklos srityse.

Remiantis 2023 m. CPO LT klienty (perkandiyjy organizacijy ir tiekéjy) bei jstaigos
darbuotojy apklausy rezultatais, CPO LT islaiko labai auksta antikorupcinés aplinkos vertinimo
rodiklj — 97,1 % respondenty jstaigos veiklg vertina kaip skaidrig ir patikima.

2023 m. vykdytos perkaniyjy organizacijy, kurios formuoja uZsakymus CPO LT el.
kataloge, perkanéiyjy organizacijy, kuriy vardu CPO LT vykdo pirkimus atstovy, CPOLT
elektroninio katalogo tiekéjy ir CPO LT darbuotojy apklausos — i§ viso 7602 respondenty atsaké
i klausima ,,Ar CPO LT veikla yra skaidri ir patikima?”. Apklausy rezultatais, 97,1 % respondenty

atsake teigiamai.

32023 m. gruodzio 22 d. CPO LT direktoriaus jsakymas Nr. 3V-170/2023 ,Dél Viesosios jstaigos CPO LT
direktoriaus 2022 m. spalio 17 d. jsakymo Nr. 3V-302 ,Dél vidaus kontroles politikos bei jg jgyvendinanéio tvarkos
apra$o patvirtinimo ir vidaus kontrolés uztikrinimo darbo grupés sudarymo” pakeitimo”

35 https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2022/12/VIESOSIOS-ISTAIGOS-CPO-LT-ANTIKORUPCINES-
APLINKOS-STIPRINIMO-2023-2025-M.-PROGRAMA . pdf

3 https://www.cpo.lt/cpo-lt-isipareigojima-skaidrumui-aukstai-vertina-klientai-ir-darbuotojai/

7 hitps://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2023/02/CPO-LT-2023-MVP. pdf
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CPO LT 2023-2025 m. Antikorupcinés aplinkos stiprinimo programoje akcentuojamas
tvirtas jsipareigojimas skaidrumui, atvirumui ir etikai, siekis stiprinti antikorupcine aplinka, didinti
darbuotojy samoninguma ir vykdyti nuolatinj $vietima antikorupcinémis temomis. Sie veiksmai ir
pasiekimai rodo CPO LT jsipareigojima laikytis auk3ciausiy standarty korupcijos prevencijos
srityje, taip pat garantuoja patikima ir atsakinga poziirj j savo klienty bei partneriy interesus.

CPO LT, siekdama vykdyti skaidrig ir korupcijos apraiskoms atsparig veiklg, glaudZiai
bendradarbiauja su STT atstovais, kurie periodiskai CPO LT darbuotojams vykdo antikorupcinio
$vietimo mokymus.

Jgyvendinant Programos priemoniy plano 4 uzdavinio ,Didinti antikorupcinj CPO LT
darbuotojy samoninguma ir vykdyti nuosekly antikorupcinj $vietimag” 9.2. priemone ,Vykdyti
darbuotojy mokymus siekiant lavinti jgtidZius atpaZinti korupcinius veiksnius atliekant darbines
funkcijas” CPO LT darbuotojai turéjo galimybe dalyvauti antikorupcinio $vietimo nuotoliniuose
mokymuose:

1. 2023 m. balandZio 20 d. STT Antikorupcinio 3vietimo skyriaus vyriausioji
specialisté ir Specialioji agenté pataréja Aira Gecevicitaté CPO LT kolegoms skaité nuotolineg
paskaitg , Korupcijos samprata ir pasireiskimas Lietuvoje. Antikorupcinés aplinkos karimas”;

2. 2023 m. rugséjo 21 d. CPO LT darbuotojai klausé STT, Generalinés prokuratros
bei VTEK organizuotos paskaitos ,,Kity jstatymuose numatyty korupcijai atsparios aplinkos kdirimo
priemoniy taikymas ir praktiniai aspektai”;

3. 2021-2023 m. organizuojami ,Skaidrumo akademijos” * ekspertiniai nuotoliniai
renginiai.

Daugiau informacijos apie CPO LT Programos priemoniy plano jgyvendinima galima rasti
CPO LT 2023-2025 m. Antikorupcinés aplinkos stiprinimo programos jgyvendinimo priemoniy
plano vykdymo 2023 m. ataskaitoje, kuri pavieSinta CPO LT internetinés svetainés skiltyje
. Korupcijos prevencija”®.

Atlikus korupcijos pasirei$kimo tikimybés vertinima viedyjy pirkimy srityje, kurioje veikia
CPO LT, buvo nustatyta, kad patvirtinti teisés aktai, reglamentuojantys vieSuosius pirkimus,
uztikrina skaidrig sprendimy priémimo tvarkg. Be to, vidaus kontrolés sistema buvo ne tik
patobulinta, bet ir idplétota, dél ko $iuo metu ji veikia efektyviai ir atitinka visus reikalavimus. Sie
veiksmai padeda uZtikrinti, kad vieSieji pirkimai bty vykdomi saZiningai ir skaidriai, maZinant

korupcijos rizikg organizacijoje.

% https://skaidrumoakademija.lt/
% https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2021/01/CPO-LT-2020-2022-m.-KKP-igyvendinimo-priemoniu-plano-
vykdymo-ataskaita-2020-m. pdf
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Sitlomos korupcijos rizikg maZinan&ios priemonés CPO LT vykdomy viedyjy pirkimy kity
perkanciyjy organizacijy pavedimu srityje:

1. jgyvendinti 2023-2025 mety CPO LT kovos su korupcija programos priemones;

2. atlikti kasmetinj ISO 37001 Antikorupcinés vadybos sistemos auditg;

3. atlikti kasmetinj ISO 9001 Kokybés vadybos sistemos audity;

4. kartu su Lietuvos Respublikos Specialiyjy tyrimy tarnybos atstovais testi korupcijai
atsparios aplinkos stiprinimo mokymy cikla CPO LT darbuotojams;

5. organizuoti vidinius ir/arba iSorinius mokymus vieSyjy pirkimy procediras
atliekantiems darbuotojams dalykiniy Ziniy ugdymo temomis;

6. organizuoti vidinius ir/arba iSorinius mokymus pirkimus pavedusiy vykdyti institucijy
iniciatoriams techniniy specifikacijy rengimo temomis.

Korupcijos prevencijos tyrimo atlikta analizé parode, kad esminiai veiksmingos kovos su
korupcija metodai, kuriuos taiko CPO LT, apima grieZtg veiklos procesy reguliavima, jy vykdymo
prieZitrg pagal vidinius teisés aktus, procediry bei sprendimy vykdymo skaidruma, vieSumga,
taip pat antikorupcinj $vietimg organizacijoje. Be to, svarbi vieta skiriama Kokybés ir
Antikorupcinés vadybos sistemy standarty jdiegimui ir auditavimui, efektyviai vidaus kontrolei,
taip pat glaudZiam bendradarbiavimui su institucijy, kurios pavedé CPO LT pirkimy vykdymo
funkcijas, darbuotojais. Si bendradarbiavimo sritis apima gilinima Ziniy ir jgidziy, susijusiy su
vieSaisiais pirkimais, rinkos analize, planavimu ir EcoCost elekironinio planavimo jrankio
naudojimu. Galiausiai, yra svarbu stiprinti antikorupcinio $vietimo veiklas ir didinti CPO LT, kaip

pagrindinio instrumento viesyjy pirkimy korupcijos prevencijoje, matomuma.
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